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ABSTRACT 

This study evaluated a project for integrating 
preschool- and school^age children in a joint educational program. 
The integration project (SKOBO) has been implemented in all education 
units In the investigated municipality. Each school has, however, had 
a considerable degree of freedom in carrying out the program with the 
potential to find its "own path.*' The classes in SKOBO consist of 
children 6^9 years old. The teacher and preschool staff cooperate in 
the :.chool work, which is mainly individualized. Each child works 
with tasks that are appropriate according to the child's degree of 
maturity and his or her needs and interests. The staff cooperation 
during the school day makes possible the synthesis of both school 
work and play. Care and education are combined, and the personnel can 
make use of their different qualifications in a cooperative fashion 
with the child in focus. The aim of the present study is to 
investigate, using interviews, how the staff (on three studied units) 
and the parents of the children comprehend the integration program. 
In addition, the interaction of staff with staff, children with 
children, and staff with children was observed.. The study found that 
the units (two classes with staff) work out their own models for 
integration. Among the things that differ are: (1) the nature and 
extent of cooperat i on between teachers and preschool staff; (2) the 
extent of integration of children of different ages in the classroom 
(quite often the s ix~year-olds were not taught in the main classroom, 
but separately.) Both the staff and the parents believe that this 
kind of program favors the social development of children. They are, 
however, unsure whether it also favors the intellectual development 
of the child. (Author/HTH) 
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FORORD 

Detta ar ett projekt av utvarderande karaktar som avser att belysa 
SKOBO-verksamheten (samverkan skola - barnomsorg) i Finspangs 
kommun. Kommunen var initiativtagare till detta projekt och kommu- 
nen finansierar ocksS projektet. 

Projektgruppen bar samverkat med en referensgruppl bestaende av rep- 
resentanter for Finspangs Kommun. 

Under lasSret 1994/1995 bar tre SKOBO-enheter studerats. Personal och 
foraldrar respektive enhet bar intervjuats ocb verksambeten bar ob- 
serverats. I derma rapport redovisas verksambetsutvarderingen. 

Studien bar genomforts av Ann-Sofie Bergeling ocb Maria Gustavsson 
b^da doktorander vid institutionen for pedagogik ocb psykologi, Linko- 
pings universitet. 

Till larare, personal, clever ocb foraldrar vid de tre SKOBO-enbeterna, 
som delat med sig av arbete, synpunkter ocb funderingar, riktas ett 
varmt tack, liksom till referensgruppen som bistStt projektet med varde- 
fulla synpunkter. 

Linkoping juni 1995 

Bodil Ekhobn 

Fil. Dr/Projektledare 



"iReferensgrupp; Kerstin Berg, projektlcdare SKOBO, Lars Filipsson, rektor och Hans 
Lindbc^rg, ansvarig for utrcdnings- och utvccklingsfrAgor inom kommunen. 
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Kapitel 1 

INLEDNING 



Om SKOBO-projektet 
Bakgrund 

Social- och skolforvaltningen inom Finspangs kommun har sedan 1990 
bedrivit ett uh'ecklingsprojekt kring skolbamsomsorgen kallat SKOBO. I 
juni 1991 beslutade kommunfullmaktige om att anta m^l och riktlinjer 
for SKOBO. I augusti samma tillsattes en arbetsgrupp som hade till 
uppgift att utarbeta ett pedagogiskt program for verksamheten. Upp- 
draget var mer precist att ta fram en organisationsplan for samverkan 
mellan och integration av skolans ISgstadium, deltidsforskola och fritids- 
hem (bam 6-9 ar). Detta arbete har resulterat i en ny organisation for sko- 
la och barnomsorg inom kommunen. 

De grundlaggande forestallningama i projektet^ ar att bam ut\'ecklas 
och mognar i olika takt. Varje bam bor inom skola och barnomsorg ik ar- 
beta med sSdant som intresserar och overensstammer med dess mognad. 
inom SKOBO, dar klasserna ar ^Idersintegrerade, firms mojligheter att 
mota bamet dar barnet ar. Denna mojlighet har inte furmits i samma ut- 
strackning tidigare, aven om mSnga larare arbetat med individualiserad 
undervisning. 

De vuxna som arbetar med barnen inom skola och barnomsorg har 
olika utbildning, kompetens och erfarenhet. Inom SKOBO bor persona- 
len kurma samverka och dela med sig till varandra av sin unika kun- 
skap. detta satt fSr de vuxna en storre forstSelse for bamets alia sidor 
och de kan folja bamet i olika verksamhetsformer under dagen. En hel- 
hetssyn blir mojlig. Genom samarbete over kompetensgranser blir det 
dessutom mojligt att fk en gemensam gmndsyn. Detta irmebar att perso- 
nalen kan komma fram till ett gemensamt forh^llnings- och arbetssatt i 
verksamheten. S^dant som tidigare varit ^tskilt t ex verksamhetsplane- 
ring, arbetsledning, fortbildning, inom- och utomhusmiljo ska nu vara 
gemensamt. 

Det ar sAIedes skola och barnomsorg som tillsammans ska forma och 
ta ansvar for att SKOBO ska kunna realiseras inom kommunen. Det 
framhills emellertid i det pedagogiska programmet (1991, sid 7) att: 



^De grundlaggande forestallningama redovisas i "Pedagogiskt program for integrc- 
rad skolbamson^sorg (SKOBO), Finspc^ngs kommun" (1991). 



Det ar inte troligt att losningen blir densamma i hela kommunen. 
Huvudsaken ar att alia har samma grundsyn. 



Denna grundsyn innebar att de vuxna ska kunna se barnets behov av sS- 
val utbildning som lek och omsorg och att de ar pk det klara med att bar- 
nen sjalva inte spontant drar nSgra granser mellan arbete, lek och andra 
aktiviteter, Det torde vara lattare att se barnets alia behov nar olika per- 
sonalkategorier, som tidigare var for sig tillgodosett olika behov hos bar- 
nen, nu ska samverka och se till hela barnet och dess samtliga behov. 

SKOBO-modeiien innebar att varje "SKOBO" innehMler tv^ enheter 
(fd klasser) i en modul. Flera moduler kan forekomma inom en och sam- 
ma SKOBO-enhet (verksamlnetsomrSde). Arbetslaget ska bestk av perso- 
nalkategorier som tidigare arbetat inom skola respektive barnomsorg 
med bam i Sldrarna sex till nio ^r. Enligt rekommendationen ska arbets- 
laget inom modulen innefatta motsvarande fern heltidstjanster. 

Verksamheten for dagen ska stracka sig frSn cirka halv sju pa morgo- 
nen till halv sju p^ kvallen. InnehSUet i verksamheten ar densamma som 
for skola, deltidsforskola och fritidshem i traditionell mening eftersom 
personalen i verksamheten arbetar enligt samma styrdokument, dvs sko- 
lans laroplan samt de pedagogiska programmen for forskola och fritids- 
hem, Skillnaden ar dock att dessa verksamheter nu ar integrerade istaJlet 
for Stskilda, "Den samlade verksamhetsdagen" borjar cirka klockan tio 
over atta och slutar halv tvh. Under den samlade verksamhetsdagen ska 
utbildning varvas med lek och omsorg. Tiden fore och efter denna be- 
drivs morgon- respektive eftermiddagsomsorg. Riktmarke for storleken 
pk barngruppen under den samlade verksamheten i respektive enhet ar 
20 barn. Normen for bamgruppens storlek inom for- och eftermiddags- 
omsorgen ar ocksS 20 bam. 

SKOBOs milsattning och intention 

MSlsattningen med SKOBO-verksamheten ar foljande: 

En integrerad verksamhet dar kunskapssokande och tardighetstra- 
ning flatas samman med aktiviteter, lek och omsorg i en trygg och 
utvecklande vardagsvarld for barnet och som bygger p& helhels- 
synen. (Pedagogiski program for SKOBO, 1991 sid 7) 

Intentionen ar att den foreslagna och numera genomforda organisatio- 
nen ska ge vinster, sSval kvantitativa som kvalitativa. Antalet barnom- 
sorgsplatser ska kunna utokas utan att befintligt lokalbestSnd andras. 
Kostnaderna kan minimeras eftersom lokalerna samutnyttjas. For barnet 
innebar det en verksamhet dar mSnga behov kan tillfredsstallas under 
den samlade verksamhetsdagey./Det finns plats for sSval larande och 



fardighetstraning som en upplevelse av trygghet. Personalen kan en 
helhetsbild av barnet i och med att all verksamhet bedrivs ett stalle 
och att olika yrkesgrupper samverkar kring bamet. 

Utvarderingen 

Hosten 1994 fick Institutionen for pedagogik och psykologi, Linkopings 
Universitet uppdraget att utvardera SKOBO-projektet. Mot bakgrund av 
ovanstSende bakgrundsbeskrivning har denna utvardering tvS syften, 
namligen: 

att beskriva personals och foraldrars installning till SKOBO-verk- 
samheten som s^dan, dess grundlaggande forestaliningar, genom- 
fdrande och eventuella effekter. 

att studera hur samverkan, mellan personal, mellan personal och 
bam och mellan barn, tar sig uttryck i verksamheten. 

I ut\'arderingens inledningsskede knots kontakter mellan ut\^arderama 
och referensgruppen bestSende av representanter for FinspSngs Kom- 
mun. Ett visst samrad har sedan skett under utvarderingsarbetet mellan 
utvarderama och referensgruppen, framfor allt under den tidiga plane- 
ringsfasen. Dessutom har utvarderama delgivit referensgruppen en 
lagesbeskrivning under utvarderingens g^g. 

Undersokningen har genomforts som en faltstudie. Utvarderingens 
intresse, som namnts, ar att beskriva och studera SKOBO-verksamheten 
i vid bemarkelse. For att fk en sS god spridning som mojligt utvaldes 
slumpmassigt tre SKOBO-enheter inom Finsp^ngs kommun. Kriteriema 
for urvalet har varit: 1) geografisk spridning av enheter mellan tatort och 
landsbygd inom kommunen och 2) "riktiga SKOBO", dvs onheter som 
fullt ut integrerat skola och barnomsorg. Vid respektive enhet ingick en 
av modulema och dess tvS klasser i utvarderingen. 

Nar urvalet gjorts kontaktades lagledarna (arbetsledarna) f5r att in- 
formeras om att deras modul skuUe komma att ingS i utvarderingsstu- 
dien. Samtidigt delades en intresseanmalan ut till samtliga foraldrar i 
samband med ett foraldramote vid respektive modul. Anmalan gallde 
eventuellt intresse av att delta i en gruppintervju om SKOBO. Totalt ut- 
valdes fern foraldrar frSn respektive klass, dvs totalt tio foraldrar per 
modul. 
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Datainsamling och datainsamlingsmetoder 

Datainsamlingen gjordes under tiden november 1994 t o m april 1995. 
Flera metoder for datainsamling har anvants. De metoder son\ tillanapats 
ar intervju med ordinarie personal ref pektive ett urval av foraldrar och 
observation av verksaraheten. Observatior\sstudien gjordes i klassrum- 
men under "den samlade verksamhetsdagen" i tvS till tre dagar. Dess- 
utom har viss information inhamtats genom inf ormella samtal med per- 
sonal i samband med observationema. 

Intervjustudien syftade till att l^ta personal och foraldrar saga sin me- 
ning om SKOBO. Personalintervjuema foljde en struktur med Stta fr^ge- 
Oxr.riden, namligen: 

• Bakgrundsdata 

• UtgSngspunkt for SKOBOs verksamhet 

• MSI med SKOBO-verksamheten 

• Utformning och inneh^ll i SKOBO-verksamheten 

• Samverkansformer 

• Aldersintegration 

• Helhetssyn-grundsyn-samsyn 

• Effekter i SKOBO-verksamheten 

Nar det galler intervjuer med foraldrar gjordes de i grupper om 2-5 for- 
aldrar (totalt bortfall 10 foraldrar). Foraldraintervjuema foljde en struk- 
tur med fyra fr^geomriden, namligen: 

• \ id tiden for SKOBOs inforande 

• SKOBO - nutid 

• SKOBO - framtid 

• Ovrigt om SKOBO 

Nar det galler observationsstudien har avsikten varil att studcra vad 
som sker i klassrummen (enheterna) framst med avseende p^ samverkan 
mellan personal-personal och personal-barn samt hur det fungerar att ha 
aidersblandade klasser. Inriktningen i observationsstudien bestamdes 
ulifrSn den information som personalen lamnade vid intervjuema. Ett 
specifikt observationsprotokoll for respektive SKOBO-modul konstruera- 
des Protokollen har inte foljts slaviskt, utan det har ocks^ funnits ut- 

12 
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rymme att upptacka andra aspekter som dk kunnat fogas till ovrig data. 
Intervjuerna och observationerna sammantagna ger en mojlighet att 
studera forhSllandet melian retorik och praktik, dvs vad personalen 
tycker och sager att de gor och vad de faktiskt gor i verksamheten. 

Data fran undersokningsgrupperna personal och foraldrar samt ob- 
servationer har insamlats. Nedan sammanfattas i tabell 1 datainsam- 
lingsmetoder och antal undersokningsp ,rsoner eller undersokningstill- 
f alien. 



Tabell 1. Oversikt av aritalet undersdk77i77gsperso7ier och observations- 
tilifiillen 



Undersoknings- 
personer/tillfallen 



MSsen 



Moduler 
Hoken 



Bjorktrasten 



Personalintervjuer: 

L5gstadielarare 

Speciallarare/ 

extra lararresurs 

Svenska-2-larare 

ForskoIIarare 

Fritidspedagog 

Bamskotare 

Elevassistont 



Fbraldrarintervjuer: 4+4 2+5 3+2 

Observationstillfallen: 2x3 dagar 2x2 dagar 2x3 dagar 



*Ingickej i inter\'justudien 



Bearbetning och anilys 

Personal- och foraldr.iintervjuerna spe lades in pS band och skrevs dar- 
efter ut. Samtlig personal fick en kopia av den intervjuutskrift som gall- 
de dem. Personalen gavs sSledes mojlighet att se vad den sagt och even- 
tuellt korrigera vad intervjuama skrivit ut. Av praktiska skal fick forald- 
rarna dock inte ta del av intervjuutskriften. Ur observationsdatan har sS- 
dan information som framfor allt belyser aspekterna samverkan och 
aidersintegration lyfts fram. 
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Analysen av personalens och foraldramas uppfattningar samt observa- 
tionerna har utmynnat i tre fallbeskrivningar; M^sen, Hoken och Bjork- 
trasten. Namnen de tre fallen ar fingerade. Likheter och skillnader i 
uppfattning mellan personalkategorier respektive personal och foraldrar 
inom de tre modulerna har tydiiggjorts. Personalens och foraldramas 
isikter redovisas fortlopande i texten och citat fkr illustrera speciella 
svar, detaljer etc. Efter varje citat fr^n personaien har deras speciella 
kodniimmer angetts for att visa att det ar oiika personer/personalkate- 
gorier som blivit citerade. Fallbeskrivningama foljer en likartad struktur 
och redovisas enligt foljande huvudrubriker: nagra bakgrundsdata, be- 
skrivning av verksamheten, verksaiuhetens m^l och utformning samt 
uppfattningar om SKOBO-verksamheten. Beskrivningen av respektive 
fall avslutas med en sammanfattning for att skissera upp de mest centra- 
la aspekterna och utmarkande dragen hos fallen. 

I detta inledande kapitel (1) har SKOBO-projektet och utvarderinjgen 
av SKOBO presenterats. I de foljande avsnitten redovisas i tur och ord- 
ning de tre fallen (kapitel 2, 3 och 4). I den avslutande delen (kapitel 5) 
sammanfattas och reflekteras resultatet av SKOBO- utvarderingen. 
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Kapitel 2 

MASEN 

Nagra bakgrundsdata 
Inne- och utemiljo 

Hosten 1992 startade SKOBO-verksamheten vid MSsen. Masen ligger pS 
landsbygden, drygt en mil fran Finsp^ngs centrum. Verksamheten be- 
drivs i en byggnad som ar sammanbunden med lokaler som tillhor kom- 
munen. Ett av kommunens rum utnyttjas i verksamheten. Nackdelen 
med detta ar att personalen inte kan moblera om stolar, bord, skSp etc i 
rummet. I modulen inryms tva klassrum, en verkstad - som bl a anvands 
till praktiskt arbete och sex^rsverksamhet (d5 sex^ringarna inte ar i 
klassrummen) - samt ett mysrum dar omsorgsverksamhet och mer fria 
aktiviteter bedrivs. Ett rum forfogar personalen over och det fungerar 
som personalrum, arbetsrum och materialforr^d. Ett tillagningskok och 
skolans matsal finns ocksS i bygghaden. Kokets personal forbereder mat 
till MSsen liksom till ovriga tre SKOBO-moduler inom skolan. 

Personalen ar relativt nojd med lokalema. Samtidigt pSpekar perso- 
nalen att den saknar mindie rum eller vrkr dar den skulle kunna sitta 
tillsammans med ett par, tre bam och t ex "mysa", lasa m m. Personalen 
anser att barnen har behov av mindre rum for att t ex leka rollekar i, 
stanga in sig i och leka ostorda. 

Utomhusmiljon vid M^sen ser vid en forsta anblick ganska platt och 
tr^kig ut. En stor del av skolg^rden ar asfalterad och den breder ut sig 
over en ganska stor yta runt skolan. Personalen har dock upptackt att 
skolgSrden inte alls ar s^ dum, for bamen tycks ha valdigt roligt p^ den. 
Det Finns flera lekstallen. P^ asfalten spelar barnen studsboll, tennis och 
bandy. P^ fotboUsplanen spelar de boll, kullen leker de olika lekar, i 
traden klattrar de, i buskama smyger de omkring samt i sandladoma 
graver de. Samtidigt som personalen tycker att skolg^rden ar funktionell 
onskar den att garden vore mera kuperad och att skogen l^g narmare an 
vad den gor. 

Personalgruppen 

Personalstyrkan bestir av sex personer; tvS ISgstadielarare, tvS forskol- 
larare och tv^ barnskotare. Utover de sex ordinarie i personalgruppen 
finns en speciallarare (50%) som resurs i arbetslaget. (Speciallararen in- 
gSr inte i intervjustudien). Personalen har erfarenhet frSn tidigare arbete 
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inom skol- och barnomsorgsverksamhet. Personalen anser att den ar ett 
"sammansvetsat" arbetslag och klimatet i personalgruppen upplevs vara 
oppet och tillStande. 

Fyra av de nuvarande sex anstallda fanns vid skolenheten nar 
SKOBO-verksamheten startade. En larare och en bamskbtare hade i 
m^nga arbelat vid skolan och inonrx bamomsorgen innan SKOBOiden 
existerade. De :yk fbrskoUarama sokte sjalva till enheten och fick sina 
tjanster i samband med SKOBOs planeringsfas. De tv^ andra i personal- 
styrkan; en larare och en bamskotare anstalldes efter SKOBOs inf5rande. 
Denna larare var dock med och startade SKOBO-verksamhet vid en 
annan enhet inom FinspSngs kommun. Den andra bamskotaren anstall- 
QcS i augusti 1994. 

Generellt ar installningen till SKOBO positiv i personalgruppen. Det 
r^der en viss nyfikenhet och tilltro till iden som sSdan, dvs samverkan, 
blandade Mdersgrupper etc. Ser man tillbaka kan flera faktorer ha un- 
derlattat starten av SKOBO. F5r det f5rsta hade id^n om samverkan 
mellan skola och barnomsorg forankrats tidigare. Cirka tvS ar innan 
SKOBO inf5rdes flyttade fritidshemmet in, som personalen uttryckte 
det, "under skolans tak". Fysiskt fanns alltsS redan skola och omsorg i 
samma lokaler. For det andra samverkade skol- och fritidspersonal 
genom sk samlad skoldag. F5r det tredje fanns tvS eldsjalar, lararen och 
barnskotaren som redan fanns i verksamheten, som var oerhort engage- 
rade och mSna om att skola och omsorg arbetade ihop. En av dem ut- 
brister: 

... dk skulle helt plotsligt vArat arbetsatt som vi hade fStt igSng, dk 
skulle det heta SKOBO. Sk egentligen tycker inte jag att det blev 
nSgon storre skillnad ... Jag vet att vi skoja om och sa att det enda 
som skiljer det har frkn virat arbetssatt det ar att vi har gemensam 
budget. (4007) 

Med SKOBO kom flera forandringar. Skol- och omsorgsverksamheten 
fick gemensam budget. Tidigare hade personalen upplevt att det tidvis 
var "kr^ngligt" med ' Vad som ar mitt och ditt". Med en enda budget un- 
derlattades verksamheten. Samtidigt kom sexSringarna in i skolan och 
klasserna blev blandade over Mdrar. Detta f5rh^llande innebar andra 
krav pk personalen an vad den var van vid fvkn traditionell skol- och 
barnomsorgsverksamhet. 

Persoyialuthildning 

* Arbetslaget forbereddes under drygt ett ^r innan SKOBO startade fuUt 
ut hbsten 1992. Utbildningsprogrammet med t ex informationstraffar, sk 
SKOBO-utbildning med konsult etc, som personalen genomgick var ge- 

16 

o 
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mensamt for hela kommunen. InnehSllet i utbildningen rorde bl a orga- 
nisationsforandringar, samarbete etc. Personalen upplever att den fick 
en gedigen utbildning och att det aldrig "knusslades" med resursema. 

Foraldragruppens isikter 

Vad sager foraldrarna om planema infor SKOBO? De intervjuade forald- 
rarna drar sig till minnes att de drygt ett halvSr innan, vid Srsskiftet 
1991/92, fick skriftlig information hem eller via dagis om SKOBO och 
hur det var tankt att det skuUe bli. 

Vad tankte foraldrarna nar de fick hora talas om SKOBO? En av dem 
hade en son som dk gick i forsta klass och dar klassen skuUe delas infor 
SKOBOs start. Derma foralder upplever att det kandes valdigt konstigt 
och rorigt. Barnen skulle bryta med kamrater och den gamla arbetsron. 
Plotsligt skulle nSgra barn sitta pk golvet och leka, medan andra skulle 
arbeta i samma rum. Foraldern menar att de nya klassema borde ha in- 
vhntas sk att de befintliga inte hade behovt brytas upp. 

Manga foraldrar framhSller ocksa att det inte farms nagra alternativ 
till SKOBO. Valmojligheten var obefintlig och en pappa ger foljande 
kommentar: 



Forslaget om SKOBO var pk satt och vis tvingande, menar foraldrarna. 
De hade dock kvar rattigheten, enligt informationen, att ISta sexSringar- 
na endast gS tre timmar i skolan. Detta var andk orimligt, d^ foraldrarna 
upplevde stora problem med skolskjutsar och omsorgsdelen. 



Beskrivning av verksamheten 

Den samlade verksamhetsdagen 

Den samlade verksamhetsdagen bedrivs mellan klockan tjugo over ^tta 
till tjugo i tvk. Verksamheten ar uppbyggd kring Mdersblandade familje- 
grupper. Fyra till sex barn i Sldrarna sex till nio kr sitter tillsammans 
kring de fem borden som inryms i respektive klassrum. Varje barn har 
en stationar plats i en familjegrupp, men det ar tillStet att cirkulera och 
sitta bredvid olika "kompisar" beroende pk de aktiviteter som forekom- 
mer i klassrummen. Familjegrupperna har var sitt namn t ex Rallybilen, 
Klockan, Elefanten, Tkget, Nallen etc. Familjens namn ar bestandigt un- 



... valet var ungefar som Ford, ni kan fS vilken farg som heist pk 
bilen bara ni valjer svart och det var Hk^dant har, det farms ingenting 
att valja pS och det finns det fortfarande inte ... 
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der ett ar. Varje host kommer nya familjemedlemmar till gruppen, dvs 
sexiringar, dk nioiringama flyttar upp i ett integrerat mellanstadium, 
dvs 10-12-iringar i blandade grupper. For att ibland kunna skilja pa ald- 
rama har ocksi varje ildersgrupp ett fargnamn t ex kallas sex4ringama 
for "blk grupp" och nioiringama "rod grupp". 

Undervisningen ar likartad och de b&da lararna forsoker arbeta iden- 
tiskt i klassrummen. I princip betyder det att lararna arbetar 
innehillsmassigt med samma arimen. 

Barugruppen 

Hosten 1994 var totalt 50 barn inskrivna i den samlade verksamhets- 
dagen. Av dessa bam ar 13 sex&ringar, 12 sjuiringar, 15 ittairingar och 
10 nio&ringar. Barnen ar uppdelade pk tvi klasser: M^sen ett och M^sen 
tva. I M&sen ett g^r 26 barn, varav 9 flickor och 17 pojkar och i Masen tva 
24 barn, varav 9 flickor och 15 pojkar. Fordelningen over ^Idrar ar rela- 
tivt lika i de tva grupperna som kan ses i tabell 2. 

Tabell 2. Frekvensfdrdelning over dldrar i Mdseu 1 och 2 



Klass/ 


MSsen 1 


MSsen 2 


Aldrar 


n=26 


«=24 


6-&ringar 


7 


6 


7-&ringar 


5 


7 


8-5ringar 


8 


7 


9-&ringar 


6 


4 



Morgonpasset 

Den samlade verksamhetsdagen, borjar klockan tjugo over atta med att 
nigon i personalgruppen "bl&ser in" (i en visselpipa) till lektion. Lararen 
och barnen samlas i sina respektive klassrum och har pratstund pk 
mattan - som ar placerad mitt i rummet. Samlingens langd varierar bero- 
ende hur mycket barnen har att beratta for varandra. Den kan stracka 
sig frAn en kvart upp till en halvtimme. Dar avhandlas fodelsedagar, 
krampor, vad barnen ska gora pS eftermiddagen, helgen osv. Samtidigt 
berattar lararen om programmet for dagen. En av lararna pApekar att det 
ar en viktig stund, eftersom barnen sitter nara varandra. De lar sig ISta 
bli att peta pk varandra, de lyssnar och vantar pk sin tur. Observations- 
data visar ocks^ att barnen sitter tatt intill varandra pk mattan. De sitter 
"huUer om buUer" och till&ts hA\\A om kompisar och sitta i varandras 
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knan. Dessutom turas barnen om att sitta i frokens "kna" under sam- 
lingen. 

Lararen avbryter sedan samlingen nar sexaringarna eller de sk "bl^- 
ingama" ska gS in till verkstaden - i lokalen dar sexarsverksamheten be- 
drivs - och ha egen verksamhet. Skalet till att sex^ringama bar sin egen 
verksamhet ar att personalen anser att de behover skolas in och erbjudas 
forskoleverksamhet. Efterhand slussas barnen sakta over till klass- 
rummen nar de bedoms vara mogna for detta. 

ForskoUararen forbereder sexirsverksamheten och tar emot sex^ring- 
ama nar de kommer in till verkstaden. ForskoUararen har ytterligare en 
samling tillsammans med sex^ringarna. Motivet till detta ar att persona- 
len tycker att sex^ringarna behover sitta och prata i sin egen sex^rs- 
grupp. Darefter har de "traditionell" sex^rsverksamhet^ . 

I klassrununen har sju-, ^tta- och nio^ringama "eget arbete". Alia bam 
har egen planering som de arbetar efter. De arbetar framfor allt med 
svenska och matematik. Oftast hjalper en ur omsorgspersonalen larama 
inne i klassrummen. Klockan halv tio ar det dags for fruktstund och d^ 
laser en av de vuxna hogt ur en saga. Till lasningen och fruktstunden 
kommer sexSringama in till klassrummen. Alia barn sitter p^ mattan. 
Personalen betonar att det ar viktigt att sex^ringama kanner tillhorighet i 
sin klass. Darefter klockan tjugo i tio ar det rast med utevistelse. En lara- 
re eller en fr^n omsorgen ar alltid rastvakt och ar med ute p^ skolgarden. 
Ibland kan det vara flera vuxna med ute. 

Formiddagspasset och lunch 

Tio over tio bl^ser personalen in. Oftast gSr sex^ringama in till verksta- 
den och har egna aktiviteter eller fri lek. De ovriga barnen i klassen har 
tema. Temat kan exempelvis handla om hembygden; sjukv^rden, brand- 
k^ren m m. Klockan elva avslutas temapasset och sex^ringarna kommer 
in. NSgon i personalgruppen laser saga for barnen som satt sig p^ 
mattan, medan "trivselvardama" hjalper till med dukningen. Klockan tio 
over elva ater personal och barn gemensam lunch inne i klassrummen. 
De hamtar mat i skolbespisningen. Personalen har valt att ata i klass- 
rummen och tillsammans med barnen for den upplever att det blir mera 
lugn och ro vid matstunden d^. Dessutom tycks barnen ata mer nu an 
vad de gjorde f5rut i skolans gemensamma matsal. Personalen tycker att 
den fatt mer arbete nar barnen ater i klassrummen, eftersom den mSste 
hamta matvagnen, ombesorja dukningen, plocka undan och torka av 



^Mellan intervjutillfallet och observationema har personalen andrat p5 detta. De har 
upptackt att det ar battre for sexSringaman att ha "fri lek" vid forsta passet och sedan 
samling och arbete vid det andra passet. 
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borden efter maten. I samma andetag menar den att det ar vart allt be- 
svar for att ata i lugn och ro. 

Klockan halv tolv ihr barnen lamna borden. Darefter hjalps larama 
och trivselvardama hi att duka av borden. De andra bamen gSr ut pk en 
20-rmnuters rast. 

Eftermiddagspasset 

Efter lunch ar det ett delat pass, vilket innebar att tvS till tre familjegrup- 
per fran MSsen ett respektive lika minga fran Mhsen tvi gar till verksta- 
den och har praktiskt arbete, dvs lite mer fria aktiviteter. Det praktiska 
arbetets inneMll varierar. Bamen kan valja mellan olika stationer dar 
de ska tillverka nSgot t ex vava, sy, gipsarbete mm. Oftast forsoker per- 
sonalen knyta ihop det praktiska arbetet med de teoretiska amnena. 
Exempelvis nar barnen arbetar med olika mSttenheter i matematiken 
kan de under praktiskt arbete fS mata och vaga olika ting. 

Ovriga barn arbetar med eget arbete i klassrummen. Ph eftermid- 
dagea nar det ar mSnga barn i klassrummen - och manga sexSringar, for- 
s5ker personalen se till att tvS vuxna ar med vid lektionen. Det bor dock 
pSpekas att nioaringarna eller den sk r5da gruppen alltid arbetar med 
eget arbete i klassrummen. Niolringarnas praktiska arbete kommer in 
under deras tema. Dessutom har de sl5jd, vilket inte de andra barnen 
har. Klockan halv ett ar det rast igeri. 

Sista lektionspasset 

Vid sista lektionen mellan klockan ett och tjugo i tvS ar barnen f5r det 
mesta samlade i sina klassrum. Undantag finns dock. En dag i veckan 
har personalen t ex rbrelse och motorik med alia sex- och sjuSringar. For 
ovrigt varierar denna lektion. Det kan vara tema, tipspromenad, musik, 
klassrid, klassens timme etc. Oftast brukar personalen f5rs5ka lagga in 
nagonting praktiskt av sSdant som den teoretiskt har gStt igenom pk 
formiddagen. I slutet av dagen samlar lararen som regel alia bam i klass- 
rummen f5r att saga "hej dk" och for att tala om vilka laxor som ska 
goras, speciella aktiviteter nasta dag och vart de ska gS, dvs om de ska 
aka hem, g& till fritids etc. 1 samband med skoldagens slut turas larama 
om att vara bussvakt och dammsuga av mattorna inne i klassrummen. 
Det ar larama, ej stadpersonalen, som ansvarar for att mattorna damm- 
sugs. Nar larama skickat hem barnen och dammsugit ar de "barr\fria" till 
dess de slutar arbetsdagen vid fyratiden. 
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Morgon- och eftermiddagsomsorg 

Barngruppen 

I omsorgen ar totalt 37 bam inskrivna. I den siffran ingar inte bara bam 
frkn M^sen, utan ocks^ bam fr^n tv^ andra SKOBO-moduler inom sko 
lans verksamhetsomr^de som saknar omsorg. Omsorgsbamen kommer 
pa morgonen for att ata frukost innan de g^r till sina moduler och p5 ef- 
termiddagen efter skoltid for att ata mellanmM och f^ tillsyn av MSsens 
personal. 

Morgononisorg 

Omsorgsverksamheten oppnas klockan sex. morgonen ar aktiviteter- 
na lugna bamen t ex laser sagor, spelar spel, ritar etc. Frukosten lagas i 
koket och serveras klockan halv Stta. Till fmkost kan det vara mellan 15- 
20 bam. Efter frukosten tar en vuxen hand om frukostdisken. Den andra 
vuxna torkar av bord, staller i ordning bord och stolar for skoldagen 
samt skickar ivag de bam som ska gS till de tvS narliggande modulema. 
MSsens bam fortsatter med de aktiviteter de paborjat innan fmkost eller 
gar ut och m5ter sina kiasskompisar som kommer med skolbussama. 

Eftermiddagsomsorg 

Nar skoldagsdelen slutar klockan tjugo i tvS sk tar eftermiddagsom- 
sorgsverksamheten vid. Barn som inte Sker hem med skolbussar, foljer 
med kompisar etc gSr direkt in och satter sig i "mysan". Omsorgsperso- 
nalen prickar av bamen och ser till att alia som ska vara dar pk efter- 
middagen har kommit. Bamen fkr frukt och under tiden de ater sitter 
personal och bam och smSpratar. 

Pk eftermiddagarna ar aktiviteterna oplanerade. Att aktiviteterna ar 
mer "fria" till karaktaren ar dels for att det ar mSnga barn inskrivna vid 
omsorgen och planerade aktiviteter inte hinns med, dels for att bamen ar 
ganska utpumpade och trotta efter skoldagen och bara behover ta det 
lugnt och g5ra vad de vilL Verksamheten grundar sig sliledes pk vad 
bamen sjalva vill gora pk eftermiddagarna. Om sk onskas kan persona- 
len erbjuda en del pyssel. Cirka klockan tre ar det mellanmSl. Den per- 
son som inte har samlingen pk eftermiddagen gor mellanmSl och diskar, 
medan den andra tar hand om bamen. Efter klockan halv fern finns det 
endast en person kvar for att skota omsorgen till dess verksamheten 
stanger vid halv sex - sex. 
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Verksamhetens mkl och utf oraining 
Personaiens mil med verksamheten 

Personalens mSl ar att barnen i de fyra Srskullarna ska gk tillsammans 
samtidigt som de individuellt f^r det stod de behover for att utvecklas. 
Viktigt ar att verksamheten, oberoende av barnens ^Ider, erbjuder en an- 
passad utveckling dar barnen Mr "vaxa" i sin egen takt. Mklet ar s^ledes 
att anpassa arbetet till enskilda bam. I derma maisattning ligger ocksS att 
varje dag forsoka bry sig om och uppmarksamma varje enskilt barn, s^ 
att "just de" far karma sig betydelsefuUa. En bland omsorgspersonalen 
sager: 

... mitt personliga mSl, det ar att under en dag, min arbetsdag, kunna 
prata, saga nSgot till just "lilla jag". Prata, frSga, uppmarksanr\ma 
nSgonting t ex det kan vara en fin tofs, frana fotbollsdojor, hur gick 
matchen i fredags. (4007) 

Ett andra mal som betonas ar att ha en helhetssyn pa bamet. Det betyder 
att aven om personalen inte bokstavligen ser hela bamet framfor sig, sS 
har den en inre syn av "hela" barnet. En larare har forsummat helhets- 
synen i sin tidigare roll som larare och sammanfattar: 

Vi har ju haft barnen i skolan och sedan har man skickat dem vidare 
och glomt bort att de har nSgot utanfor skolan. ?k det har viset s5 
har man kontakt med personalen pS ett annat satt som ser barnen 
aven nar inte vi har dem. Man f5r en annan syn pk hela bamet. Jag 
har inte haft det det har viset forut. Man har inte brytt sig om vad 
som ar fore och efter skolan pS samma satt som man gor nu. For det 
kommer sk nara inpk nu. Vi som dessutom sitter kvar och ser barnen 
komma och gS efter skolan ocksS, det ar en helt annan unge. Du ser 
helt andra sidor utanfor klassrummd. (4005) 

Att ha en helhetssyn pk barnet irmebar for de fiesta i personalgruppen 
att se "allt" hos barnet. Det handlar om att se barnet i olika situationer 
och p^ olika platser under den samlade verksamhetsdagen, i omsorgs- 
verksamheten, men aven under fritiden. Personalgruppen konstaterar 
att en helhetssyn ar mojlig eftersom var och en i arbetslaget kan bidra 
med sin erfarenhet av barnet. 

Begreppet helhetssyn relateras, forutom till barnen, ocksS till verk- 
samheten. Att ha en helhetssyn pk verksamheten betyder att alia bam, 
bade i Mksen ett och tv^, ar "v^ra" barn. Personalen tycker att den sam- 
verkar kring barnen. Barnen ar en del i verksamheten, liksom verksam- 
heten ar en del i bamens vardag. 



22 



-15- 



Det som underlattar helhetssynen i a-betslaget, menar personalen, ar att 
den har en samsyn. Samsyn innebar att arbetslaget bar likvardiga regler, 
normer och varderingar vad galler barn och ar overens om hur de ska 
bemota dem, forhalla sig tUl dem och handskas med barnen. En larare 
anser att reglerna bor vara desamma oberoende av var i verksamheten 
bamen befirmer sig. Hon sager: 

... man forsoker ha en likartad syn pei det man gor och hur man 
handskas med bam och hur man bemoter bam sei dom blir bemotta 
likadant. Jag tror inte att man skall andra pk det att ar man pk fritan 
sk ar det ett satt att vara och ar man i skolan sk ar det ett annat satt 
att vara. Utan for att det ska funka Sei mkste man samverka och 
samarbeta sk att du (kr likartade regler och likartade bemotanden 
mot bamen. For annars fungerar dom inte. (4005) 

Ett tredje mSl som efterstravas ar att lara barnen att visa hansyn och 
hjalpa varandra. Tanken bakom detta ar att fk olika Sldrar att arbeta och 
fungera ihop. Inte minst ar detta ett viktigt led i bamens sociala mognad. 
Framfor allt ar det viktigt om man ser till de mindre bamens, dvs 
sexSringamas, forberedelse infor skolstarten. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att personalen ar samstammig i 
sin uppfattning om vilka mk\ den vill uppna i SKOBO-verksamheten. 
Den utgSr frSn bamens behov utifrSn kunskapsmassig och social mog- 
nad oavsett klder. Den stravar efter en helhetssyn pk barnet och anpassar 
verksamheten till varje enskilt bam. 

Hur personalen utformar verksamheten 

Arbetsprdelning 

Arbetet fordelas pk olika ansvarsomrSden. Formellt sett ansvarar de tvS 
larama for skoldelen, dvs att laroplaneri foljs och att formedla amnes- 
kunskaper. En av lararna ar ocksS arbetsledare. Cirka en gSng i mSnaden 
gSr hon ivag pk sk A-lagstraff for att traffa de tre andra arbetsledama 
och rektorn vid skolenheten. Rektorn vid enheten har det yttersta ansva- 
ret for verksamheten. 

Omsorgspersonalen nsvarar for omsorgsdelen. Barnskotarna och 
forskollararna turas om att oppna och stanga verksamheten. Under skol- 
dagen arbetar de tvk forskollararna framst med sexSrsverksamheten och 
en av barnskotarna ansvarar for det praktiska arbetet. Generellt katiner 
personalen att den har ett gemensamt ansvar for bamen pk MSsen. Per- 
sonalgruppen poangterar att personema i gruppen kompletterar var- 
andra ganska bra och de forsoker i mojligaste m^n samordna sig for att 
fa verksamheten att fungera. Alia delger arbetslaget sin unika kompe- 
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tens. Ingenting ar statiskt, trots olika ansvarsomrSden, utan det kan van- 
era beroende pa hur verksamheten ser ut for dagen: 

Ja, jag tycker att vi gor ganska lika allihop. Men den viktigaste biten 
det ar ju det dar schemat som vi har pk vaggen, man gSr ju dit stan- 
digt m&nga ganger om dagen och tittar. Nu ar jag dar, ja visst ja, 
nasta lektion skall jag vara dar. ... Fast det kan skifta litet andS bero- 
ende pS vad man gor inne i klassrummen. ... sedan kan det vaxla lite 
pk egna arbetet nar de har eget arbete barnen. Det beror p& hur 
mSnga de ar och vad de skall gora. (4003) 

Arbetsschemat Mhsen ar centralt. Schemat styr upp dager\5 och vec- 
kans aktiviteter och var personalen ska vara under dagama. Ibland ar 
det flera vuxna inne i klassrummen beroende p^ aktiviteterna. Omsorgs- 
personalen menar att den "hjalper till" pS lektionema, ef tersom den inte 
har kompetens for att ta ett fulit ansvar for skoldelen t ex amneskunska- 
perna i svenska och matemattk. En omsesidig forst^else tycks r^da mel- 
lan personalen och respekt for varandras arbete. Dessutom verkar det 
generellt som om personalen kanner sig som en del i verksamheten. En 
ur omsorgen sager spontant: 

Vi skulle inte klara oss utan [larama], likval som de inte kan klara sig 

utan OSS man ar ju liksom ett kugghjul och alia ar en kugge och 

felar en lank s& haltar det. Vi kompenserar varandra hela tiden. 
(4007) 

Delaktigheten marks ocksi tydhgt nar personalen pSpekar att den kan- 
ner sig delaktig i de beslut som fattas i arbetslaget. Alia tycks vara med 
och bestamma: 

Vi har nog mycket av det har att alia bestammer om allt' (skratt) Vi 
har valdigt mycket prat. Kommer vi pk n&gonting sk stammer vi av 
med dom andra. Men som tur ar har vi en arbetsenhetsledare for det 
behovs, som hkWer i det hela och ser till att vi pratar om ratt saker! 
(4002) 

Personalkonferens 

Arbetslaget har fortlopande personalkonferens varje onsdagseftermid- 
dag. Vid motena brukar verksamheten planeras och utvarderas och olika 
arenden som ror t ex skolan, elever och personal, diskuteras. Personalen 
upplever att denna planeringstid ar viktig och vardefuU for att f^ verk- 
samheten att fungera tilliredsstallande. En larare menar: 

Det ar v&r guldeftermiddag. Dar vi f&r sitta och prata och lagga fram, 
ventilera och ha oss. Ofta ar det sk att vi har en vcckogenomg&ng det 
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mSste vi hinna med, om vad som skall handa kommande vecka och 
om dom [barnomsorgspersonalen] har nSgra synpunkter dL Sedan 
brukar vi kunna hinna med lite elewArd och lite personalvSrd. Hur 
vi mkv och vad vi tycker och sk vidare. (4005) 

Vid varje personalkonferens fors protokoll over vad som tas upp, be- 
slutas etc. Nastkommande mote borjar vanligtvis med att personalen gar 
igenom forgSende veckas protokoll. En i personallaget sager: 

... vi skriver protokoll och sa borjar vi alltid nasta planering med att 
titta pa foreg&ende veckas. For att se vad vi bestamde och vad del 
blev av det. (4003) 

Personalen uppfattar att utvardering av genomforda aktiviteter, beslut 
etc sker fortlopande pS onsdagskonferensema. Dessutom pSpekar perso- 
nalen att den pratar med varandra dagligen, sa utvardering sker standigt 
om an muntligt mellan personalen. 

Det som underlattar planering och utvardering, menar personalen, ar 
att hela arbetslaget sitter ner tillsamn.ans ostorda under denna efter- 
middag. Det som mojliggor detta ar att personal frkn tvk andra SKOBO- 
moduler - som inte har nagon fritidsverksamhet - tar hand om verksam- 
heten pS MSsen vid detta tillfalle. 

Individuell planering 

Forutom gemensam planering vid personalkonferenserna planerar varje 
person eller yrkeskategori individueilt sin egen verksamhet. Lararna pla- 
nerar kontinuerligt pa mandags-, tisdags- och torsdagseftermiddagama 
nar de ar "barnfria". De grovplanerar f51jande veckas verksamhet och 
specifikt skoldagens goromSl. Forslaget presenteras av lararna vid vec- 
kans konferens. Ovrig personal har d^ Asikter om innehSllet, kommer 
med andra forslag och ideer etc. 

OmsorgsperjiOnalen har egen planering. For omsorgsdelen kravs 
mind re planeringstid, eftersom de aktiviteter som erbjuds dar inte ar 
planerade utan de bygger, som tidigare namnts, pk vad bamen sjalva vill 
gora och orkar med. Vid behov, eller nar personalen kanner att 
omsorgsdelen borjar "glida ivag", tar den och samlas en kvall i mSnaden 
for att styra upp verksamheten. 

En gSng i veckan, tisdagar eller fredagar, planerar de bcida forskol- 
lararna for sexSrsgruppen. Lararna forsoker hitta stunder till detta dS 
forskollararna kan avvaras fr^n ovrig verksamhet. Lararna avsatter tid 
till planering pS arbetsschemat s^ att de fSr mojlighet att planera till- 
sammans under skoldagen. LikasS planerar bamskotaren, som ansvarar 
for det praktiskt arbetet, nar det passar verksamheten. 
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Hur fungerar det i klassrummen? 

Individualisering och sjdlvstdndigt arbete i blandade dldersgrupper 
Aldersintegration kan vara en typ av samverkan, dvs en samverkan mel- 
Ian bam i olika Sldrar. Finns det nSgon samverkan over ^Idersgransema? 
Observationsdatan visar att bamen ar mycket hjalpsamma och mSna om 
varandra. Framfor allt hjalper aldre bam yngre, men yngre barn hjalper 
ocksS aldre. Mestadels arbetar bamen individuellt med eget arbete eller 
sin sk planering. Detta innebar att genomgSngar av traditioneil karaktar 
overgivits. Den egna planeringen gors till en borjan upp tillsammans 
med lararen, sedan lar sig bamen successivt att gora den sjalv. I plane- 
ringen ingSr huvudsakligen uppgifter i svenska och matematik. Nar bar- 
nen arbetar kan de valja att sitta och arbeta sin familjegruppspb.ts, 
bredvid en kompis vid ett annat familjebord eller ensamma vid ett ledigt 
bord (om det finns nSgot bord ledigt). De kan ocksS valja att sitta i 
klassens soffgmpp t ex nar de laser bocker. 

Nioaringarna tenderar att sitta och arbeta vid sina platser. De yngre 
bamen har mera spring i benen. Sex- och sjuSringama ror sig mnt i 
klassrummen i storre utstrackning an Stta- och nioSringarna. Lararen 
(och andra vuxna) tillater att bamen gSr omkring, smSpratar och friigar 
kamrater, hamtar material etc. Blir det for mycket spring i benen kan de 
fram till den "grona ISdan" och ta ett aktivitetskort. PS aktivitetskorten 
har froken skrivit ner olika aktiviteter och rorelser som bamen kan gora 
bhde inne och ute. Det kan t ex stS att "hoppa hopprep", "spring ut och 
rakna fonstren pa gymnastiksalen". Bamen cirkulerar standigt in och ut 
ur klassrummen. Trots den standiga cirkulationen ar inget barn direkt 
storande. De arbetar en stund, tar aktivitetskort, smSpratar med kom- 
pisar, arbetar osv. Det ligger ett sorl over rummet. Froken gSr runt och 
kommenterar, ger tips o:h berommer under det att bamen arbetar pS 
mycket sjalvstandigt. Vill bamen ha hjalp, gSr de "fram till" froken (eller 
arman vuxen) som cirkulerar runt eller sitter och hjalper nSgot annat 
barn. For att knga de vuxnas uppmarksamhet kallar bamen dem oftast 
vid fomamn. De kan ocksS be en kamrat om hjalp. Bamen tycks f^ den 
hjalp de behover av de vuxna eller av nSgon kamrat. 

En del "smSgnabb" kan emellanSt horas mellan bamen. Froken beho- 
ver sallan hoja rosten eller tjata pS bamen, eftersom de sjalva tillratta- 
visar och sager varandra nar det behovs. Alia bam vet vad som galler. 
Klasserna har regler for hur bamen ska uppfora sig i klassrummen. 
"VSra regler" sikv det p^ ett plakat som hanger pk vaggen. Darefter st5r 
det: 1) Alia ska jobba och 2) Ingen fkr vara hogljudd att den stor. 

Vid en forsta anblick tycks det till det yttre vara en aning rorigt i 
klassrimimen. Det marks dock att allting verkar vara valdigt val organi- 
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serat bakom detta, Man kan saga att det ar en organiserad oreda utan 
nSgra direkta orosmoment. 

Samverkan mellan persomlen 

Hur tar sig samverkan mellan personalen uttryck i klassrummen? Obser- 
vationsdatan visar att vid de tillf alien nar det ar flera vuxna t ex larare, 
forskollarare och/eller bamskotare i klassrummen bar de samma funk- 
tion. Det betyder att de vuxna ar dar pS lika villkor, dvs ingen tycks vara 
overordnad eller underordnad den andra personalkategorien. De arbetar 
parallellt och tillsammaris. Vem som heist av dem f^r ta initiativ i klass- 
rummen. Under bamens sjalvstandiga arbete pratar de vuxna inte namn- 
vart med varandra. De agr\ar i stallet all sin tid och koncentration kt bar- 
nen och deras arbete. I mojligaste mkn forsoker de tillgodose varje bams 
behov, vilket de vuxna omsesidigt haller uppsikt over med hjalp av 
blickar och l^gmalda viskningar sinsemellan. 

Social samvaro och delaktighet 

Utmarkande for M^sen ar den goda sociala samvaron och delaktigheten 
bland sSval bam som vuxna. De vuxna och bamen (vi) hjalps si att 
allt fungerar och att dagen blir trevlig. Ideligen uppmuntras bamen och 
de (kr ofta berom t ex "vad duktig du ar", "bra" av de vuxna. Nar det ar 
flera vuxna inne i klassrummen berommer de ofta bamen sk att bide 
den andra vuxna och barnet sjalv hor det. Bamen foljer varandras fram- 
steg. De frSgar och kommer med forslag pk hur uppgifter kan tacklas 
sinsemellan. De hjalps at att losa problem gemensamt vilket de vuxna 
understodjer. Exempelvis vid ett observationstillfalle vill nagra bam ha 
en kartbok for att kunna rita flaggor. Det firms ingen kartbok i klassmm- 
met. De sager till froken att de gkv och ser efter i det andra klassrummet 
om det finns nigon dar. De gor sk, kommer tillbaka och loser uppgiften 
och sager sedan att de ska lamna tillbaka boken. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att barnen ofta kommer med 
id^er och omsatter planema i praktiken. Detta gors under uppmuntran 
och uppbackning frin de vuxna. Barn och vuxna tycks kanna arbets- 
gladje och delaktighet i klassrumsarbetet. 
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Uppf attningar om SKOBO-verksamheten 

Samverkan mellan olika personalkategorier 

Olika utbildningsbakgrund, yrkesroller och synsatt 

SKOBO-verksamheten grundar sig pa att olika personalkategorier inom 
skola och omsorg samverkar. Samverkan innebar for de flesta i arbets- 
laget att man arbetar tillsammans och kanner delaktighet i det arbete 
som utfors i verksamheten. Det handlar ocksS om att ta del av och ut- 
nyttja varandras kunskaper. En larare konstaterar att personalens olika 
kompetensomrSden underlattar samverkan. Hon illustrerar pSstSendet 
med ett exempel: 

Jag ar exempelvis inte speciellt duktig niir det kor fast med de har 
minsta bamen dS kan man gi in till en forskoUarare och frSga hur 
brukar ni jobba nar en unge inte klarar det har och det har. Har du 
nigra tips hur jag skall gora for att fk det liittare att komma over. De 
har mycket bra grejer p5 motoriken som vi inte har fitt lara oss. Med 
finmotorik. GSr man och ber om hjalp sh har dom ju massor med 
ideer att komma med. (4005) 

Kompetensen som finns i arbetslaget bedoms av personalen vara en tin- 
ging for verksamheten. Fordelen ar att den tanker och handlar p^ olika 
satt, eftersom den har olika utbildningsbakgrund och tidigare erfarenhe 
ter. Personalen kompletterar varandra. Lararna tror att de tanker mer pa 
kunskapsdelen och "lara ut" an ovrig personal. Detta understryks dess- 
utom av omsorgspersonalen, som liksom lararna tror, att larare tanker 
mer pk hur mycket bamen ska lara och hur "utlarandet" ska g^ till. En 
larare konstaterar: 

... jag ar mycket mera inne pk den har lara ut delen, det har man ju 
blivit itutad. (4005) 



En omsorgspersonal poangterar: 

lararna ar nog mycket inriktade pk det har med kunskapen och 
hur man lar ut och sk ... vi kanske har mer VARIATIONER pk hur 
man kan lara ut ... NU kom jag pkV. Att man mSste inte sitta i skol- 
banken och satta in papper for att fk kunskapl (4002) 

Omsorgspersonalen tror att den tanker mer p^ hur bamen m^r, p^ rela- 
tioner och sodala aspekter. Lararna upplcvcr att de har mycket att lara 
av omsorgspersonalen bl a hur undervisningen pk lektionema kan blan- 
das med t ex olika "rim och ramsor", dvs hur lektionen kan avbry tas med 
andra aktiviteter som inte direkt kan relateras till traditionell undervis- 
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ning. Ovrig personal tycker att lararna ar intresserade och lyhorda for 
deras ideer. En larare sager: 

Och jag har lart mig mycket utav omsorgspersonalen. Jag tror att 
skolfolket ar lite skadade! Av nSgon gammal tradition. Jag har lart 
mig att vara mer odmjuk pk nSgot satt mot bam och mer se dem som 
en jambordig. Jag tycker att omsorgspersonalen har en valdigt posi- 
tiv syn p5 barn! Det har med att losa konflikter och sk ar dom ofta 
mycket battre pk an vi. Jag har lart mig mycket dar. Jag vet inte om 
det har med utbildningen att gora eller om det ar det har gamla sko- 
spoket ... som man har dar. Sen mSste man vara sk odmjuk sk att 
man kan ta emot det har, sk att man inte bara h&Uer pk sitt. Det tror 
jag att vi mkste jobba mycket pk. (4004) 

Vinsten med SKOBO, som mSnga i arbetslaget uppfattar det, ar att de 
bred da t sitt yrkeskunnande. Personalen upplever att den f^tt andra ar- 
betsuppgifter, dvs att den kan lite av allt i arbetet. I princip kan vem som 
heist ersatta n^gon annan i arbetslaget t ex vid frinvaro, sjukdom etc. 
Fordelen ar ocksa att det alltid finns nSgon att prata med i arbetslaget. 
Nar arbetsdagen ar slut, sager en personal, har hon "pratat av sig" arbe- 
tet. 

En svarighet nar det galler att fa samverkan att fungera ar att det 
finns m^nga ovriga aktiviteter t ex simundervisning, blockflojt och talpe- 
dagog som ska rymmas under den samlade verksamhetsdagen. Aktivite- 
terna tenderar att dela sonder arbetet. 

Att slcippa traditionella yrkesroller 

Alia i personalgruppen tycker att de slappt sina traditionella yrkesroller, 
eftersom de inte alls arbetar som de tidigare gjorde inom sitt yrke. Asik- 
ten ar att det finns bade for- och nackdelar med forandrade arbetsupp- 
gifter. Bamskotarna menar att de inte langre tar hand om smabam och 
byter blojor. Forskollarama poangterar att de inte langre endast arbetar 
med dagisbarn samt sexSringar och sex^rsverksamhet, utan de upplever 
att de utokat arbetsuppgiftema t ex med vissa aktiviteter pk lektionerna. 
Fordelen med det forandrade arbetet, anser en forskollarare, ar att hon 
slipper "dagisrutinerna". A andra sidan upplever forskollararen alt 
nackdelen med att arbeta i SKOBO ar den styming som finns i och med 
att tiden schemalaggs. Onskvart, menar hon, ar att verksamheten vore 
lite mer flexibel och inte sk statisk kring veckoschemat. 

Lararna anser ocksa att de arbetar annorlunda mot vad de gjorde 
forut i sin traditionella lararrolL De upplever det positivt att de inte ar 
lika bundna vid kursplaner, laromedel etc nu som de var tidigare. 
Lararna menar att forutom teoretiska kunskaper har de insett att t ex 
praktiskt arbete, raster och dylikt ar vasentligt for att bamen ska kunna 
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ta till sig kunskaper. Samlingar - pk mattan - ar exempelvis, sager en 
larare, belt nytt for hennel 

Arbetslagets sammansattning 

Hur samverkan fungerar ar inte avhangigt utbildning och yrkesroller, 
utan det kan ocks^ bero pi arbetslagets konstellation. En forutsattning 
for ett bra samarbete uppfattas vara de personligheter som firms i arbets- 
laget, en aspekt som minga i personalgruppen tycker kan vara viktigare 
an att de tillhor olika personalkategorier. Personalen menar att arbets- 
laget bor bestS av personer som "stammer overens" och som kan prata ut 
om saker och ting. Kan personalen inte prata ut, gir den och funderar pi 
hur den ska bemota sina kolleger och dk gir osakerheten istallet ut over 
bamen. Personalen tycker att arbetslagets konstellation och.dess indivi- 
der inte ar ovasentligt for att ik en fungerande arbetsgrupp. I framtiden, 
menar en person, borde nog all personal som arbetar med barn inom 
skola och omsorg ha samma slags utbildning. Ibland tycker hon att det 
kanns som om utbildningen "slapar efter". Losningen annu si lange 
tycks vara att olika yrkeskategorier kan samverka. 

Blandade Aldersgrupper 

Vad tycker personalen om att sexiringar till nioiringar ska gi tillsam- 
mans i samma klass? Personalgruppen har en positiv installning till 
ildersintegration. Till en borjan var dock tvi i personalgruppen skep- 
tiska till ildersblandade klasser. En av dessa personer menar att hon till 
en borjan var frigande till det breda aldersintervallet. Den andra perso- 
nen anser att det faktiskt fungerat battre med blandade ildrar i klassema 
an vad hon trodde att det skuUe gora. 

Fdrdelar och nackdelar 

Fordelarna med ildersblandade grupper ar, menar personalen, att bar- 
nen ges storre mojligheter genom att mer blir "tillitet" i bamgruppen. 
Mojligheten ligger i att bamen kan lara sig t ex lasa, skriva och rakna i 
sin egen takt. Det marks inle i sjalva SKOBO-systemet om bamen ligger 
"fore" elkr "efter" sina jamnariga kamrater, utan var och en kan efter 
basta formiga och mognad inhamta kunskaper och fardigheter. Ett pi- 
tagligt tecken pi detta ar nar en larare namner att hon inte langre rang- 
ordnar bamen som tidigare. Vidare ar fordelen, enligt nigra bland perso- 
nalen, att bamen lar sig mer hansynstagande och respekt samt att hjalpa 
varandra over ildrar. Vidare kan sexiringarna ges en mjukare start i 
skolan. 
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Nackdelen med blandade Sldersgrupper, som nSgra i personalgruppen 
namner, kan vara att det ar rorigt och skrammande for sexSringar att 
borja skolan. Visserligen kan det vara rorigt och hemskt for en sjuSring 
ocksS, men sexSringar ar andS mindre nar de borjar skolan. 

Vad tycker di foraldrama? De intervjuade foraldrarna ser pk sina 
bam att de haft fordelar med SKOBO och just det har att de gSr i aiders- 
blandade grupper. Overlag verkar bamen trivas valdigt bra. Foraldrama 
tycker att det ar bra att bamen fSr kompisar i varierande ^Idrar. Tidigare 
var bamen valdigt ISsta till sina klasskbmpisar, nu har de ett ganska 
"brett register" av kamrater. En mamma poangterar: 

... att just det har med att nar man bor landet s5 kanske man har 
en kompis som ar 3ret yngre eller aldre och den har man andS med 
sig till skolan ocks§, det m§ste ju vara en trygghet. 

Foraldrarna ser ocksS fordelar med att barn i olika Sldrar lar sig att ta 
hansyn till andra barn och framfor allt till barn som ar mindre. De 
minsta bamen har stora fordelar, for de fir ju alltid hjalp av de aldre bar- 
nen. Att bamen lar sig arbeta enskilt, tror nSgra foraldrar, medfor att 
bamen lar sig tanka sjalvstandigt och sjalva ta ansvar, vilket kan vara till 
nytta langre fram i livet. 

Vinnare respektive forlorare 

PS den konkreta frSgan vilka av elevema som ar vinnare respektive for- 
lorare i SKOBO varierar uppfattningen bland personalen. De tva forskol- 
larama anser att "alia ar vinnare" eller att det finns "inga speciella vinna- 
re respektive forlorare i det har systemet". En av larama tycker att forlo- 
rarna ar de "duktigaste bamen" och "de har smS tysta", medan vinnarna 
ar de barn "som hors och syns" de sS kallade "struipellarna", De fkr alltid 
uppmarksamhet. Hon tycker inte att det ar specifikt for SKOBO, utan 
dessa problem finns ocksS i traditionella klasser. Den andra lararen upp- 
lever att nioSringama kanske kan vara de som forlorar eftersom: 

... dom fSr ju stalla upp och hjalpa dom yngre. Dom kanske forlorar 
lite pS systemet. Men 6, 7 och 8 Sringarna gor det absolut inte! Men 
dom kanner sig ju ocks5 stolta over att vara storst och kunna hjalpa. 
(4004) 

LikasS anser en av barnskotarna att nioSringarna kan vara forlorarna, 
medan sexSringarna kan vara de som vinner pS SKOBO. Hon menar att 
de duktiga nioSringama latt kan komma i skymundan av de smS sex- 
Sringama som andS pk nSgot satt tar sitt. Att det blivit sS har kan bero 
pS att personalen till en borjan satsade allt pS sexSringama, eftersom den 
var extra oroliga for dessa da den befarade att de inte skulle klara sig 
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bland de stora bamen. Efterhand uppmarksammade personalen att nio- 
Sringama tycktes glommas bort just for att de ar sk stora och duktiga. I 
och med att personalen blivit uppmarksarrunad pk problemet tycker den 
att den undvikit det genom en medveten planering av verksamheten. 
Till exempel forsoker personalen planera in aktiviteter som endast riktar 
sig till nioSringama sk att de fkr kanna sig speciella och forbereda dem 
for mellanstadiet. 

Foraldrama understryker att de tror att de stora forlorama i SKOBO 
var de bam vars klasser delades upp infor starten. Detta galler framfor 
allt de Stta-Znioiringar som ett kv senare skulle gS over till mellansta- 
diet. 

Social mognad och hcinsynstagande 

Personalen uppfattar att barn i SKOBO-verksamheten lar sig mer socialt 
och kanslomassigt an vad andra barn lar som g^r i en traditionell skola. 
Hur tar sig detta uttryck? Personalen menar att den kan notera att bar- 
nen leker over ^Idersgranser, de visar varandra mer hansyn, de tar hand 
om varandra, de ser till att "mindre" barn kommer med och att de inte 
blir utanfor eller utsatta av andra. Bamen kanner ocks^ mer ansvar for 
sina klasskamrater och det finns en ui-kansla i barngruppen. Detta marks 
for det ar sallan brSk mellan bam. En larare framhaller att: 

Just den harsociala biten som kan vara svSr ibland, tycker jag, att till 
viss del skoter den sig sjalv med lite stottning frSn oss. De sitter ju i 
blandade grupper och man ar valdigt mku om att de har ska fk vara 
med och hjalpii till. Oj, han ar dar borta, vanta jag ska bara hamta. 
Den har delen har jag inte sett forut pS det har viset som jag gor har. 
(4005) 

En forskollarare poangterar: 

... det har med visa hansyn till varandra. Att kunna umgSs med l^arn 
i olika Sldrar. Att man inte behover vara lika radd ute pS skolg&rden 
till exempel for de storre barnen som man kanske ar nar man gir i 
forsta klass. (4003) 

En bamskotare konstaterar: 

Det ar just det har att kunna lara sig att ta hansyn till varandra pk ett 
annat satt. I och med att det ar flera Sldrar lar man sig att samarbeta 
med olika Sldrar, over granserna. Och det tror jag ar ett valdigt plus, 
tills man kommer ut i livet. (4007) 
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Sammantaget kan sagas att personalen ar samstammig i sin uppfattning 
om att SKOBO-bam lar sig mer hur man ar som manniska och hur man 
umgSs med andra manniskor pk ett socialt och kanslomassigt plan. 

Marker foraldrama nSgon skillnad hos sina bam? Foraldrama under- 
stryker att deras bam fStt det battre socialt sett och att de blivit mer 
ansvarskannande. De uppfattar att barnen, oberoende av klder, vSgar 
prata och saga sin mening i klassen. 

Intellektuella kunskaper 

Har barnen lart sig mer kunskapsmassigt? Denna del ar svSrare att sia 
om. De i personalgmppen som uttalar sig om detta menar att bamen p& 
nSgot satt i stallet lar sig tillampa teoretiska kunskaper eller kognitiva 
fardigheter i praktiken och att "de lar sig valdigt mycket av att lara and- 
ra" barn. En larare menar att hon forsoker dra nytta av aldersblandning- 
en genom att forsoka fS bam, med olika forutsattningar, att lara av var- 
andra och losa problem tillsammans. Hon tordes inte forr dS hon arbeta- 
de i "vanlig" klass, men nu har hon vSgat prova: 

... satta ihop en valdigt duktig och en valdigt svag for det har ju hetat 
att dS knacker man varandra. Men med det har kan man ju aWtsk dra 
fram den svaga nSgonting otroligt, om du gor det ratt satt. Och 
det har hSlier jag pA att experimentera lite med och jag har nog inte 
kommit tillrackligt ISngt med det, det har jag inte vligat forut med, s5 
jag har borjat med det nu lite. Det finns inte det har Mlet som jag var 
lite radd for, att kan du inte det dar va', utan man tar det har pS all- 
var. Jag tankte att ni tvS skulle gora det har och nu vet ni att du ar 
bra p5 en sak och du ar bra pi en sak och nu fSr ni forsoka att hjalpas 
cii och fixa det har, si det blir det allra basta av det. Helt plotsligt kan 
den ha lille svage ocksS och den andre ar inte alls den tuffe basting- 
en jamt, utan han kan vara ratt bamsHg ibland, man kan aven fk se 
en annan sida aven dar, som ar nyttig att se, som man ibland gom- 
mer. Jag har haft den perfekt som har suttit si har forut och det 
tycker jag inte ar riktigt normalt heller. Sen nar man borjar lite si har 
ser man att man har ratt att vara lite larvig en stund och sanka sig 
lite och sen si lyfter man upp den andre. Vi ar man ju egentligen 
jatteduktig tillsammans, det blir nSgot utav det. (4005) 

Nar det galler mer intellektuella kunskaper har foraldrama svart att be- 
doma om deras barn tillagnar sig mer a\' den sortens kunskap. Forald- 
rama uppfattar dock att bamen sjalva ar valdigt medvetna om vad de 
kan och vad de inte kan, hur Ungt de har kommit i jamforelse med 
andra kamrater osv. Detta blir en "sporre" for m&nga barn att arbeta pS 
och komma ifatt andra i klassen. En pappa ger foljande kommentar till 
frSgan om bamen "tavlar" med varandra: 
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... Ja, jag tror det till viss del ... 'han och han ar i den matteboken och 
det ska jag hinna fore* och *han och han har last t o m den och den 
sidan i den och den boken och det ska jag klara av ocksi' ... 

Foraldrama uppfattar den har tavlan som barnen kan ha nu mer positiv 
an den ar i ^Idershomogena grupper. Har ar det mera en uppmuntran 
for barnen att lara mer. Samtidigt ar det fullt accepterat att en annan 
kompis ar p^ ett belt annat stalle, for de arbetar ju Kelt individuellt ut- 
ifrin sina planeringar. Det tycker foraldrama ar skont! 



SKOBO - en besparingsitgard! 

Har SKOBO-id^n blivit som det var tankt? Inneh&llet i verksamheten 
har, enligt personalen, i stor utstrackning blivit som det var tankt. Varre 
ar det med de yttre ramama for verksamheten: 

Det enda negativa det ar att det inte finns omsorg pk alia moduler. 
Jag tycker det ar for mycket med upp mot fyrtio bam pk omsorgen. 
Det blir s& valdigt stor goipp for dem som g&r l&ng tid omsorg. 
Det blev ju inte som det var tankt for det var tankt pi alia moduler. 
... nar man laste informationsbladen om SKOBO sh stod det att de 
skuUe slippa byta miljo och personal. Men det iir det som inte blev 
som det skuUe. Annars si tycker jag att det fungerar for barnen. 
(4003) 

... vi ar mycket farre personal an vad det var tankt ifrSn borjan. I den 
ursprungliga sk var det mycket mera personaltathet an vad vi ar 
idag pi barnen. Vi har ju storre grupper an vad det var sagt och farre 
personal, men jag tror andS att vi jobbar lite som det var tankt Eller 
som vi tror att det var tankt. (4005) 

Som JAG hade tankt blev det nog! Om man ser bara pi siffror si blev 
det ju inte si. Fler bam och farre personal t ex. (4004) 

Kontentan av detta ar att det ar for mycket bam och for lite personal i 
verksamheten. 

Ett annat skal till att det inte blivit som det var tankt, framh^ller en i 
personalgruppen, ar att SKOBO frSn borjan egentligen var en ren bespa- 
rings^tgard for det fanns varken pengar eller platser inom bamomsorg- 
en. Enda losningen p^ problemet som d^ tycktes finnas var att satta in 
sex^ringama i skolan. Problemet finns dock kvar fast andra stallen 
inom skol- och omsorgsverksamheten. Nar allt kommer omkring ar inte 
sexSringama mogna for att borja skolan. Darfor mhsie den personal som 
ar i verksamheten finna alternativa losningar som ar mer funktionella 
och praktiskt genomforbara i verksamlieten. Hon avslutar och sager att 
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politikema som bestammer borde vara mer lyhorda och lyssna mer pk 
vad professionellt folk i den dagliga verksamheten tycker om dess inne- 
hkH och utfonnning. 

Sammanfattning MSsen 

MSsen startade SKOBO-verksamheten hosten 1992. Det ordinarie arbets- 
laget bestSr av sex personer; tvk ISgstadielarare, tvk forskollarare och tvS 
bamskotare. Den samlade verksamhetsdagen borjar klockan tjugo over 
atta och slutar tjugo i tvS. Totalt ar 50 barn inskrivna i verksamheten. 
Fore och efter denna tid fSr 37 bam morgon- och/eller eftermiddagsom- 
sorg. Nedan presenteras en sammanfattning av de mest centrala resulta- 
ien i punktform: 

• Personalgruppen har en positiv instalhaing till samverkan och Slder- 
sintegration. 

• Introduktionen av SKOBO skedde under gynnsamma forhSllanden 
och tre faktorer tycks ha underlattat inledningsfasen. For det forsta 
ISg redan skola och bamomsorg i samma lokaler vid enheten. For det 
andra samverkade skol- och fritidspersonal genom sk samlad skol- 
dag. For det tredje farms tvS pSdrivare, dvs en larare och en bam- 
skotare som tyckte det var viktigt att samarbetet mellan skol- och om- 
sorgsverksamheten fungerade. 

• Personalen upplever att den forbereddes bra genom det utbildnings- 
program som kommunen ordnade infor SKOBOs genomforande. 

• Personalen ar enig i sin mSlsattning med verksamheten. MSIet ar att 
sex- till nio^ringar ska g^ tillsammans samtidigt som de individuellt 
fSr det stod och den uppmuntran de behover for att utvecklas kun- 
skapsmassigt och socialt. Dessutom ar det en stravan att lara barnen 
bli sjalvstandiga och hansynstagande individer. Strategin ar att inrik- 
ta arbetet mot individualiserade uppgifter och att ha lika regler, nor- 
mer och varderingar i arbetet med bamen och en gemensam syn pk 
hur de vuxna ska bemota, forhSlla sig till och handskas med bam 
samt uppmarksamma och forsoka forstS hela bamets situation i den 
totala verksamheten. 

• Verksamheten kretsar kring aldersblandade familjegrupper, dvs sex- 
till nio&ringar ar grupperade tillsammans och de gor olika aktiviteter, 
hjalper varandra, loser problem etc tillsammans i klassrummen. 



35 



-28- 



Sexaringama har egen verksamhet, men de deltar anda flera g^ger 
under den samlade verksamhetsdagen i klassrumsaktivitetema till- 
sammans med de andra bamen. 

Traditionella genomg^gar av larama har nastan overgivits. Froken 
gir istallet runt och kommenterar, ger tips och berommer under det 
att bamen arbetar pk sjalvstandigt i klassrummen. 

Personalen tycker att fordelen med Ildersblandade grupper ar atl 
barn har storre utrymme att utifrSn sin formSga ocli mognad irJnamta 
kunskaper och fardigheter. Det marks inte i SKOBO-systemet om 
bamet ligger "fore" eller "efter" sina jamnSriga kamrater. 

Delaktighet i verksamheten ar ett utmarkande drag for sival vuxna 
som bam. Alia hjalps 5t sS att allt fungerar och att arbetsdagen blir 
trevlig. 

Arbetet fordelas pS olika ansvarsomrSden. Formellt ansvarar larama 
for skoldelen och omsorgspersonalen for omsorgsdelen. I realiteten 
samarbetar och kompletterar personalen varandra och det ar ytterst 
aktivitetema i verksamheten som styr arbetets npplaggning och for- 
delning. 

Personalen bedomer att arbetslagets kompetens ar en tillg^ng for 
verksamheten. MSnga uppfattar att arbetslaget totalt sett breddat sitt 
yrkeskunnande t ex genom nya arbetsuppgifter. Alia i personalgrup- 
pen sager att de slappt sina traditionella yrkesroUer. 

Personalen uppfattar att SKOBO-barn lar sig mer socialt och kanslo- 
massigt an vad bam lar som gSr i en traditionell skola. De kanner 
ocksS mer ansvar for sina klasskamrater och det finns en uf-kansla i 
bamgruppen. Intellektuella kunskaper ar svSrare att uttala sig om. 

Personalen uppfattar att inneh^Uet i verksamheten nog blivit som det 
var tankt i SKOBO, men att det ar for mycket barn och for lite perso- 
nal i verksamheten. SKOBO bedoms vara en besparingsStgard! 
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Kapitel 3 

HOKEN 

N^gra bakgrundsdata 
Inne* och utemiljo 

Hosten 1992 startade SKOBO-verksamheten vid Hoken. Hoken ligger i 
ett bostadsomrSde cirka 10 minuters gSngvag frSn FinspSngs centrum. 
Hoken ar en av tva SKOBO-moduler inom SKOBO-enheten. Inom skol- 
omrSdet finns ocksS mellanstadium och hogstadium. Verksamheten be- 
drivs i en frist&ende byggnad inom skolomrSdet. Modulen bar tvS klass- 
rum, ett sexSrsrum, ett rorelserum, en liten dockvrS, ett personalrum, ett 
mindre forrSds- och kontorsrum och ett kok. Lokalema och ytorna som 
bamen kan rora sig p^ ar smL Personalen pSpekar att de "slagit ut nSgra 
vaggar" och forsokt andra en del att utrymmena battre ska passa verk- 
samheten. Senast byggdes sexSrsrummet om dS det upplevdes vara all- 
deles for trSngt. Viss ombyggnation skedde ocksl i samband med 
SKOBOs inforande. 

Skolgarden ar stor och asfalterad. Hoken ligger vid ena ytterkanten 
av skolgarden. Personalen konstaterar att den hade blivit lovad en 
"tjusig" skolgSrd med uteklassrum, bankar och bord med lummiga bus- 
kar omkring, men det blev bara gungor, bollplank, lekhus och rutsch- 
bana. Fordelen ar att gronomrSden och skogen finns pk gSngavstSnd. 
For ovrigt ar det nara till det mesta t ex centrum och badhus. 



Personalgruppen 

Personalstyrkan bestir av fem personer; tvS ISgstadielarare, en fdrskolla- 
rare, en fritidspedagog och en barnskotare. Utover ordinarie personal 
finns vid modulen en extra lararresurs (50%), en elevassistent samt en 
person som tar hand om koket och stadar lokalema (de tv^ sistnamnda 
personema intervjuades ej). Personalgruppen upplever att den har en 
mSngSrig erfarenhet i sina respektive yrken och att det firms en m^ng- 
fald av olika personligheter vilket ses som arbetslagets styrka. 

Hur personalen kom i kontakt med SKOBO skiljer sig ^t. De tv^ larar- 
na farms vid skolan och arbetade tillsammans nar SKOBO-tanken intro- 
ducerades. Sedan tillkom fdrskollararen och barnskotaren. De blev er- 
bjudna tjanst vid modulen, eftersom fdrskolan och fritidshemmet som de 
arbetade vid lades ner. Fdrskollararen och barnskotaren namner att de 
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delvis kande larama eftersom de brukade lamna skolbam till dem. Fri- 
tidspedagogen sokte till Hoken. 

Nar det slutgiltiga beskedet kom att Hoken skulle bli en SKOBO-en- 
het i november 1991 arbetade personalen olika stallen inom kommu- 
nen. Personema i arbets?aget visste inte d^ vilka de skulle komma att 
arbeta med. De b^da larama blev en aning chockerade och smktt over- 
rumplade nar beskedet kom att SKOBO skulle inforas. De hade dk den 
uppfattningen att alia ^Ic'rar inte skulle g^ tillsammans och framfor allt 
skulle inte sex^ringarna sitta med i skolan. En larare sammanf attar 
denna period: 

... det kandes valdigt jobbigt. For det forsta: det var ju sS myckel. Det 
var sexSringar, integration^ vi skulle jobba under samma tak som nya 
kategorier, olika verksamheter skulle slSs ihop. Jag ar inte en skn dar 
valdigt pessimistisk person, det ar jag inte. Men genom att man pra- 
tar ju valdigt mycket larare och det var ju sS otroligt mSnga som 
bara; ohh nej. Man blir ju pSverkad av sin omgivning ocksL Men jag 
sjalv hade ju den uppfattningen redan innan och det var valdigt 
mycket, hela vSr .... eller nar vi blev ett lag dk eller nar vi visste. SS, ja 
hur man pSverkar varandra men gruppen blev i alia fall sk att, vi gar 
inte med pi allt det har. Vi gSr inte med pS att det skall vara pi det 
har sattet, utan vi mSste utforma vSrt satt. Men vi var ju tvungna att 
gora for vad skall man gora? Jag sa; vad gor man om man inte vill 
vara med har i SKOBO? - Ja dk ikv man soka sig nSgot annat. Men vi 
visste ju samtidigt att iret darpa skulle samtliga i FinspSng ha det 
har och det ar ju som det ar nu. Det var ju ingen mening med att 
soka nSgot annat. Det fanns egentligen inte nSgon retratt for oss. 
Omsorgspersonalen hade ju fortfarande sina fritis och dagis men d^ 
forlorade de sina sexSringar. Si det ar ju valdigt unikt, fir man lov 
att saga, att si minga beslut kom uppifrin att det har skall ni gora, 
pi valdigt kort tid. Si det var otroligt jobbigt den viren. (3801) 

Lararnas fick valja att byta rektorsomr&de eller "hoppa pa" SKOBO. Nar 
larama insig att de hamnat i en itervandsgrand anmalde de sig som 
intresserade av att delta i SKOBO, men under forutsattning att de fick 
arbeta tillsammans. SKOBO skulle ju inforas over hela Finsp&ngs kom- 
mun, sk de sig egentligen ingen anledning till att inte valja SKOBO. De 
visste att de trivdes bra ihop och sedan sag de: 

... fordelama 1) vi vet vem vi ska fi jobba ihop med och 2) vi kom- 
mer att vara forst ute di det kommer att finnas mest pengar - si 
krasst sig vi det. (3804) 

Personalutbildning 

Nar arbetslaget val var samlat fick de utbildning tillsammans med ov- 
riga skolor i kommunen som samtidigt skulle infora SKOBO. Den ge- 
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mensamma utbildningen genomfordes tillsammans med ei; konsult. Ar- 
betslaget var dock kritisk till konsultens satt att arbeta. 

Vi var ju kritiska till den har konsultens satt att jobba, vi ville ju se 
verkli^heten och jobba med det som skulle handa sk det har med 
visioner dei passade inte oss. Vi ville ha det mer konkret och jobba 
med det direkt. Mycket av det vi gjorde sig inte vi vad det skulle va 
bra for! Den tid som var avsatt for planering var for kort! (3802) 

Personalen upplevde sig motstravig for den ville inte inordna sig i ut- 
bildningen, utan gi en egen vag. Den vagrade delta i vissa moment i ut- 
bildningen, eftersom den hellre ville sitta i arbetslaget och diskutera 
samarbete, hur den skulle lagga upp verksamheten etc. Personalen hade 
invandningar och lade sig i upplaggningen och det satt som konsulten 
och projektledningen ville att den skulle jobba p^. Under hela det forsta 
aret kande arbetslaget att de Mn projektgruppens sida ans&gs som 
besvarliga och jobbiga. Personalen menar att den bara eftersokte klara 
besked och mojlighet att kunna pSverka sSdant som den tyckte var fel. 
Det basta stodet anser sig personalen ha f&tt av sin rektor. Personalen 
menar att denne insSg att arbetslaget ville arbeta med relevanta och 
praktiska frSgor som rorde personalgruppen och verksamheten. Rektom 
ordnade studiebesok pa andra skolor som arbetade med ^Idersblandade 
klasser. Personalen fick ocksS en vecka extra for att arbeta sig samman, 
stalla upp m^l och planera kommande verksamhet. Extraveckan, tycker 
arbetslaget: 

... loste den har knuten ... for Atta till fem en he! vecka dl blir det 
mycket gjort. Vi fick lara kanna varandra forst och det ar forst dk 
som man kan jobba effektivt darefter. (3804) 

Om man sammanfattar SKOBOs inforande pk Hoken utifr^n persona- 
lens perspektiv har det inte skett smartfritt. Personalgruppen tycks dock 
ha varit enig och st&tt stark gentemot projektledningen. Den valde att 
folja sin linje - den som den tyckte var den ratta, for att fS SKOBO-verk- 
samheten att hingera. Man kan nog ocksS saga att det blev for mycket pS 
en gSng, dvs nar fritidsverksainhet och sexSringar skulle in i skolan sam- 
tidigt som klassema blandades over fyra aldrar. 



Foraldragruppens ^sikter 

Vad tyckte dh foraldrama nar de horde talas om SKOBO? Informationen 
som foraldrama fick vid SKOBOs inledningsfas r^dde det delade me- 
ningar om. En del foraldrar tyckte att de fick svar pk de frSgor de hade 
och en del tyckte att informationen var bristfallig. Nackdelen var, tycker 



39 



-32- 



nigra foraldrar, att de inte hade nigot val utan de var tvungna att valja 
SKOBO som skolform aiuiars skuUe de varit tvungna att flytta trkn kom- 
munen. Ingen i de b&da foraldragruppema har dock upplevt delning av 
klasser i samband med SKOBO. 

Foraldramas kanslor infor SKOBO var blandade. Fr&goma var flera; 
Hur skulle de smk barnen klara av att vara i skolan sk lange? Ar inte 
dagama valdigt l&nga? Blir det inte tufft for "hemmabarnen" som inte 
tidigare har varit pk dagis? Hur mSnga vuxna kommer finnas kring 
bamen? Foraldrama sag bade for- och nackdelar med allt. 

Foraldrama fick en del information frSn rektor och personal, men de 
upplever att de dessvarre inte hade nSgon som heist chans att p&verka 
besluten. Foraldrama tycker att personalen var mycket positivt installd, 
men problemet var att den egentligen inte visste hur det verkligen skulle 
bli! 



Beskrivning av verksamheten 
Den samlade verksamhetsdagen 

Den samlade verksamhetsdagen bedrivs mellan klockan tio over Stta till 
halv tv&. Denna verksamhet ar planerad och schemalagd. Verksamheten 
ar uppbyggd sk att varje Sldersgrupp arbetar for sig. Sex&ringama firms 
med i klassrummen vid samlingar och ibland vid teman och dylikt. Nar 
bamen ar i klassrummen sitter de i fem Sldersblandade grupper, men de 
arbetar inte med utg^ngspunkt i denna indelning. Undervisningen sam- 
ordnas mellan de hkda klassrummen genom att lararna ibland delar upp 
bamen Srskursvis beroende pk aktivitet. De olika ildersgruppema kallas 
"hararna", "tupparna", "hamstrama" och "kaninerna" istallet for "sex- 
Sringar", "ettor", "tvior" och "treor" och de firms foretradda i bSda klass- 
rummen. Lararna ser fordelar med att kunna samla bamen Sldersvis for 
dk kan t ex "hamstrama" (Srskurs 2) hkn b&da klassrummen gora aktivi- 
teter tillsammans, ha gemensamma genomgangar etc. 

Barngruppen 

Hosten 1994 var totalt 51 barn inskrivna i verksamheten. Av dessa barn 
ar 14 sexSringar, 11 sjuSringar, 13 SttaSringar och 13 nioSringar. Tvk av 
nioSringarna gar dock tillsammans med gruppen SttaSringar och en 
sjuSring gSr tillsammans med sexSringama. Bamen ar uppdelade pk tvk 
klasser: Rosa klassrummet och Blk klassrummet. I det "Rosa" gSr 25 bam, 
varav 12 flickor och 13 pojkar och 1 det "Blk" 26 bam, varav 10 flickor och 
16 pojkar. Fordelningen mellan Sldrar ar relativt lika i de tvk gruppema, 
vilket kan ses i tabell 3. . ^ 
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Tabell 3. Frekvensfdrdelning over dldrar i Rosa och BM klassrummet 



Klass/ 


Rosa 


BIS 


Aldrar 


n=25 


n=26 


6-5rmgar 


7 


7 


7-5ringar 


5 


6 


8-5ringar 


6 


7 


9-5ringar 


7 


6 



Morgonpasset 

Den samlade verksamhetsdagen borjar med att samtliga bam sanilas i 
sina respektive klassrum och bar saniling. Alia bam som fkr plats satter 
sig pS den fyrkantiga mattan som ar placerad framfor "svarta tavlan" i 
klassmmmen. De ovriga bamen och lararen satter sig bredvid ringen pk 
stolar. Bamen berattar olika saker och handelser for varandra och lara- 
ren. Under samlingen brukar nSgon i omsorgspersonalen sitta bakom 
barnringen och ga igenom "kontaktbockerna" for att se om det finns 
n%ot meddelande frSn foraldrarna till personalen. Dessa bocker utgor 
personalens lank till foraldrarna och vice versa. Vid halv nio nar sam- 
lingen ar slut gSr sexSringama in med sin gnipp till sexSrsrummet eller 
rorelserummet och har sexSrsverksamhet. ForskoIIararen har forberett 
verksamheten. Tillsammans med forskollararen har sexSringama ytter- 
ligare en samling for sig sjalva. Darefter har de "traditionell" sexSrsverk- 
samhet, fri lek etc. 

Efter samlingen arbetar de ovriga bamen oftast individueilt med eget 
arbetsschema i svenska och matematik. Finns det nSgon sexaring som ar 
"tidig" fSr denne vara med och arbeta sjalvstandigt under morgonpasset. 
Stravan ar att utoka sexSringamas deltagande i klassrumsaktivitetema. 
Arbetspasset stracker sig fram till halv tio dk det ar fruktstund och sago- 
lasning. Vid denna stund delas bamen ^Idersvis in i fyra olika grupper. 
De vuxna har en bestamd grupp t ex "ettorna" som de alltid laser for i 
bestamda rum. Sagostunden bryts klockan tio dS det ar rast. 

Flirwiddagspasset och lunch 

Efter rabten ar del ett nytt arbetspass. Passets innehSll kan variera. 
Ibland har nSgra barn fria aktiviteter, gymnastik, andra arbetar efter ar- 
betsschemat och ibland kan det vara tema. Nar det ar tema ar vanligh'is 
alia bam samlade. 
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Varje dag fore lunch har en i personalgruppen avslappning med nSgra 
bam i arbetsrummet. Vid halv tolv serveras lunchen i klassrummen. 
Nigra bam dukar och lagger ut placeringskort borden. Det betyder 
att barnen skiftar och sitter pa olika platser vid maltiden. Maten bjuds ur 
karotter som stir p^ borden. Bamen tar sjalva mat. Det finns alltid nagon 
eller nigra vuxna som ater i klassrummen tillsammans med bamen. Nar 
bamen atit har de rast till klockan tjugo over tolv. 

Eftermiddagspasset 

Eftermiddagspasset agnas oftast kt lattsammare aktiviteter. Exempelvis 
ligger bild och musik var sin dag efter lunch. Tjugo over ett ar det sam- 
ling for alia barn irme i klassrummen. Vid samlingen gar bl a lararen 
eller omsorgspersonalen igenom vilka barn som ska vara kvar pS efter- 
middagen. Skoldagen slutar klockan halv tvi. De bam som inte har om- 
sorg gSr hem och de som ska stanna kvar gir ut och har rast. Hasten 
symboliserar skoldagens slut och omsorgsverksamhetens borjan. Det ar 
viktigt, menar personalen, att det finnas en tydlig grans mellan skoldag 
och omsorg och derma utevistelse ar gransen. 

Morgon- och eftermiddagsomsorg 

Morgonomsor<;^ 

I omsorgen ar cirka 30 barn inskrivna (hosten 1994). Omsorgsverk- 
samheten oppnas klockan halv sju av omsorgspersonal frin Hoken eller 
den intilliggande SKOBO-modulen. Personalen turas cm att oppna (och 
stanga) verksamheten. Nasta person inom omsorgen kommer klockan 
sju.4 Frukosten serveras klockan kvart over sju. Till frukost kan antalet 
barn variera mellan 10-15. Kvart i itta ska alia barn, aven de som haft 
morgonomsorg, gS ut pS skolgSrden och invanta att den samlade verk- 
samhetsdagen ska borja. 

Eftermiddagsomsorg 

Bamen borjar eftermiddagsomsorgen med utevistelse. De fir komma in 
klockan tva, men ar det fint vader ar de ute langre. En ur omsorgsperso- 
nalen forbereder och tvi barn hjalper till och dukar fram mellanmSlet. 
Bamen samlas efter utevistelsen och sedan ater de mellanmilet vid halv 
tre. Verksamheten pi eftermiddagen ar inte planerad och organiserad, 
utan aktivitetema ar till stor del fria. Oftast orkar inte bamen med mera 
efter den intensiva skoldagen. Efter fyra ar det en person ur omsorgen 
kvar till klockan sex di verksamheten stangs. Stangningen alterneras 



^FrSn och med vftren 1995 ar detta andrat. Det ar endast en personal som kommer p5 
morgonen och tvS personal gSr istallet kvar till halv fern. 
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mellan Hoken och den andra SKOBO-modulen. Tv5 dagar i veckan gSr 
Hokens bam over till den andra modulen och vice versa. fredagar ar 
stangningsschemat ruUande. 

Verksamhetens mal och utformning 
Personalens mkl med verksamheten 

Personalen har olika Ssikter dk del galler mSlen med verksamheten. Ska 
en sammanfattande bild andS ges ar det gemensamma mSlet att forsoka 
ge barnen trygghet under verksamhetsdagen. Personalkategoriema be- 
skriver trygghetsmSlet utiMn olika yrkesperspektiv. Forskollararens 
m^l ar att f5 sexSringarna forberedda infor skolan. Fritidspedagogens 
m&l ar att lara bamen hansynstagande. Barnskotarens mSl ar att man 
som vuxen ska finnas till hands for att bamen ska karma sig trygga. Hon 
sager ocksS: "Om ett bam ska vara tryggt sk mkste det vara sa fa vuxna 
som mojligt." En larare stravar efter att fk harmoniska bam, vilket ocksS 
kan relateras till trygghet. Den andra lararen namner i mer generella ter- 
mer att SKOBO-verksamheten, som sadan, kan fh barnen att kanna sig 
trygga. 

Lararnas ambition ar ocksS att strava efter mSl som de relaterar till 
lararyrket. I detta ligger att forsoka ge bamen kunskaper: 

... dom ska alltsS inte komma ut harifrSn med samre kunskaperl Och 
det har med kunskap det ar ju s5 mycket mer an det man vanligtvis 
menar med kunskap ... (3804) 

Nar larama namner kunskaper sk menar de kunskaper i vid bemarkelse, 
dvs hkde bokkunskaper och sociala fardigheter. Betoningen ligger dock 
pk teoretiska kunskaper. Intentionen ar att variera skoldagens irmeh&ll 
sk mycket som mojligt. Bamen ska anvanda huvud (losa problem), 
kropp (rorelse) och hander (hantverk) under en verksamhetsdag. Mklet 
kan uppnSs genom att varva teoretiska och praktiska inslag i verk- 
samheten. En larare sager emellertid, att larare har hogre ambitionsruvS 
an omsorgspersonalen vad galler mSlen. Larare vill att det ska firmas ett 
mkl med allt som gors i verksamheten, aven om det "bara" ar fri lek eller 
nSgot liknande. En omsorgspersonal namner att deras mkl ar att se till 
att barnen fungerar tillsammans med andra personer och ge barnen 
social traning for att klara sig i skolan och samhallet i stort. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att personalgruppen har en 
nSgot splittrad uppfattning vad galler verksamhetens mkl. Flertalet i 
gruppen har dock som mkl att ge bamen trygghet under den tid dk de 
vistas i verksamheten. 
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Hur personalen utformar verksamheten 

Arbetsfordelning 

Arbetet under verksamhetsdagen upplevs som mer inrutat nu an perso- 
nalen ar van vid Mn traditionell skola och bamomsorg. Arbetsdagama 
ar fulla av aktiviteter som kan vara ganska trottsamma, men oftast and^ 
roliga, tycker personalen. Arbetet fordelas utifrSn vad var och en i ar- 
betslaget ar bra p^. Larama konstaterar att de ar bast pk undervisning, 
darfor arbetar de med undervisning i kiassrummet. Larama tycker att 
professionema ska utnyttjas vid arbetsfordelningen: 

Vi har ju fStt utbildning pk huvudsakligen undervisning och d& har 
vi huvudansvaret dar. Tema ar ju annorlunda. For dar ar det ju inte 
undervisning direkt dar delar vi upp arbetet. Nu framover ska 
[forskoUararenj vara hos mig med ettorna ph torsdagseftermid- 
dagar sS fSr nSgon annan ta hand om sex&ringama dL Jag tror det 
kan vara roligt for dom att komma in lite i det. Och sen har vi vissa 
andra bitar for sexAringarna pk vSren men dk ar det i en undervis- 
ningssituation. Var och en jobbar alltsS med det som man ar bra pk 
sk FA-passen t ex har ju den andra personalen. (3804) 

Omsorgspersonalen tar hand om de "fria" aktiviteterna. Gymnastik, mu- 
sik, tema etc delar omsorgspersonal och larare p^ sinsemellan. Vissa 
stunder, vissa dagar i veckan fungerar omsorgspersonalen som extra 
resurs i klassrummen t ex nar barnen laser hogt for n^gon vuxen, nar 
den tar hand om sagostunden mm. Omsorgspersonalen menar att den 
och larama ofta arbetar "tvi och tva" i klassrummen och att den dk har 
den "hjalpande" roUen i arbetslaget. Tva citat illustrerar detta: 

Jag forsoker ju finnas till for alia, vara hjalpsam och hjalpa till dar det 
behovs. Sk fungerar vi alia. (3802) 

.„ man g^r in i sexSrsgruppen och hjiilper till dar och i kiassrummet 
och hjalper till dar a ... det ar ju samverkan tycker jag. Men man ska 
ju inte gS in for mycket och rucka pk varandras ... ideer och ansvars- 
omrSden. (3806) 

En av larama ar ocksS arbetsledare och har det overgripande ansvaret 
for verksamheten. Arbetslaget upplevs fungera under demokraHska for- 
mer. Har det funnits problem inom personalgruppen har den kunnat 
jamka. Vem tar beslut? Samtliga i personalstyrkan uppger att de kanner 
sig delaktiga i de fattade beslut som ror arbetslaget. 
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Personalkonferens 

Varannan onsdag efter arbetstidens slut har personalen konferens. 
Denna onsdag har omsorgspersonalen inte n^gon "stangning", utan hela 
arbetslaget kan sitta ostort. Pa personalkonferensen planerar arbetslaget 
gemensamma aktiviteter t ex teman, utedagar. I mkn av tid utvarderas 
ocksS aktivitetema, men arbetslaget upplever att de ar "dSliga" pk att do- 
kumentera uppfoljningar av genomforda aktiviteter. Personalen tycker 
and^ att den utvarderar fortlopande, fast mer informellt. Den kan t ex 
satta sig ner p^ en rast och prata om hur en aktivitet fungerade, hur det 
blev, vad som ska forbattras till nasta gSng osv. Ibland utvarderar enbart 
larama tillsammans. 

Individuell planering 

Forutom den gemensamma planeringen vid personalkonferensen har 
varje personalkategori/personal veckovis avsatt tid till enskild plane- 
ring. Larama planerar regelbundet tillsammans mSndagar, tisdagar och 
onsdagar (varannan onsdag med hela arbetslaget). Framst planerar de 
svenska och matematik gemensamt, men ibland aven OA. Larama orkar 
inte samplanera alJting, utan dk delar de upp planeringen och planerar 
enskilt vissa delar i undervisningen. En larare konstaterar: 

... OA:n planerar vi dels var for sig som nu har jag rymden och 
[andra lararen] religion for tv^an. Vi orkar inte samplanera allt. 
PLUS att det ar mycket battre att jag har rymden med alia tvkor an 
att hon ska ha en och jag en. Om man ska klara det har med SKOBO 
enligt de resurser som finr\s sS mSste man gora sS har. Vi tycker att 
det vore sloseri att ha tvk larare som har rymden ... det andra plane- 
rar vi mSndag tisdag och onsdagar har vi konferens vi larare och 
varannan vecka ar hela personallaget med. Och se n en kvall i mSna- 
den traffas ALL personal [+ andra enheter vid skolan]. plane- 
ringen ar ju mycket tyngre nu jamfort med tidigare. Det ar ju en 
forsamrad arbetssituation for oss. Och det ar ju inte bara planering 
den har tiden utan ocksS elevvSrd mm. (3804) 

De tre bland omsorgspersonalen har en halvtimmes gemensam grovpla- 
nering forlagd till mSndagar efter lunch. De lagger dk upp veckans kom- 
mande aktiviteter, framst de "fria aktiviteterna" under den schemalagda 
verksamhetsdagen. Darefter finplanerar var och en individuellt sin verk- 
samhet. Forskollararen planerar for sex^rsverksamheten varje onsdag en 
timme efter lunch. Fritidspedagogen lagger upp sitt arbete under en for- 
middagstimme varje vecka. Bamskotaren har cirka en och en halv timme 
till planering under veckans verksamhetsdagar. 
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Hur fungerar det i klassrummen? 

Delade dldersgrupper i Mdersblandad klass 

Som tidigare namnts, arbetar man huvudsakligen med uppdelade dl- 
dersgrupper, vilket betyder att Slderssamverkan ar begransad. Bamen 
har sina speciella platser i klassrummen i &ldersblandade grupper, men 
sjalva verksamheten ar oftast Sldersuppdelad. Nar bamen arbetar i 
klassrummen ar de uppdelade. Uppdelningen grundar sig p^ vilket kun- 
skapsstoff som ska overforas till bamen samt vilka utbildningsavsnitt 
som ska avverkas. Oftast grupperas tvS angransande Sldrar. Exempel pi 
uppdelning: nar en larare har genomgSng i matematik med sju- och 
attaSringama, kan den andra lararen ha alia nioSringar inne hos sig i det 
andra klassrummet. SexSringama har sin sexSrsverksanJiet. 

Nar det inte ar genomgSng arbetar bamen mestadels sjalvstandigt 
med sina "arbetsscheman" (svenska och matematik). Arbetet i klassrum- 
met ska ske under iugn och ro. Lararna kraver att bamen ska vara "tysta" 
och sitta stilla pS sina platser. Froken, framfor allt i det ena klassrummet, 
ar dominant och leder arbetet med fast hand. Bamen fSr ibland arbeta 
tillsammans. For det mesta arbetar bamen dk med uppgifter parvis. 
Oftast ar det lararna som arrangerar samarbetet over Sldrar. 

Om problem uppstSr kan samverkan initieras av bamen sjalva, men 
lararna vill vara de forsta att fS reda p& att problem uppstStt exempelvis 
genom att saga: Ar det problem? Har du problem? 

Ibland skvallrar bamen pS varandra och aldre barn talar om for de 
yngre vad defar och intefdr gora. Nar IjudnivSn i klassrummet blir for 
hog sager lararna ifran: "nu ar det alldeles for hog IjudnivS" eller "nu ar 
det stokigt har inne". Froknarna ber bamen vara tysta. De pSminner 
standigt om att bamen sakert inte har tid att prata, eftersom de har 
mycket arbete som vantar. Bamen "hyschar" d& och d& och bevakar var- 
andra genom att gora "tyst-tecknet". 

De b&da lararna forhSller sig pk olika satt nar det galler att hjalpa bar- 
nen. I det ena klassrummet gar froken runt och hjalper de barn som 
"r acker upp handen". Hon vill inte att bamen ska sik runt henne och fS 
hjalp, det ar hon som ska gS runt till bamen och ge hjalp. Den andra 
lararen har ett annorlunda forhSllningssatt. Dar kan bamen sik p^ rad 
for att fd vidare anvisningar, medan lararen sjalv sitter hos ett annat 
bam. 

De forhailanden som r^der i klassrummen ar oftast tamligen skoUika. 
Samverkan mellan personalen 

Hur tar sig samverkan mellan personalen uttryck i klassmmmen? Obser- 
vationsdatan visar att vid lektionerna ar det lararna som holler i under- 
visningen genom att ha genomgangar, ge instruktioner etc. Nar om- 
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sorgspersonal och larare arbetar i klassrummen ar omsorgspersonalen 
tyst och tillbakadragen. Den har rollen som hjalpreda och kan, om sS 
skuUe behovas, ge ett extra handtag. Ibland kan omsorgspersonalen 
hSUa i arbetspass, men dS oftast vid praktiska aktiviteter och under over- 
inseende av lararen. Relationen mellan personal kategorierna ar hierar- 
kiskt betonad, dvs det ar lararna som ar overordnade och omsorgsper- 
sonalen som ar underordnad. 

Uppfattningar om SKOBO-verksamheten 

Samverkan mellan olika personalkategorier 

Mdluppfyllelse kontra problenildsning igriipp 

En forsta forutsattning for samverkan ar att personalen verkligen vill 
samverka. Uppfattningen om samverkan skiljer sig at mellan personal- 
kategoriema. Lararna relaterar samverkan till att arbetslaget ska "strava 
efter" att uppna samma mal t ex med barnen och verksamheten. En lara- 
re sager: 

... har man samma mSl som jag sa, d3 ar det perfekt. Men har man 
inte det dS blir det mera pS det praktiska planet att man kan sam- 
verka omkring for att n5 var och en d5 fram p3 nSgot satt. Att man 
hjaips 5t for att n5 ett mM. (3801) 

En annan larare sager: 

Det ar ju att strava mot samma mSI ... Man skall inte bara sitta for att 
man skall sitta. D5 mSste man ocksS saga det att det har ar ingen ide 
t ex med bilden att vi sitter flera stycken for jag kan ju ocksS kanna 
det ibland att det har angSr faktiskt inte mig och det mSste man ju ha 
ratt att saga, utan att det ar n&got fel. Samverkan ar inte att alia sitter 
i samma rum, utan att man jobbar for samma mSl. (3805) 

Forutom att lararna refererar samverkan till att forsoka nk gemensamma 
mSl tycker de att samverkan ocksS kan hanforas till att personalen jobbar 
ihop. Hela tiden ar det ett givande och tagande av varandras kompetens. 
Alia ska kunna ta sin del av ansvaret och pS basta satt utnyttjas for att 
verksamheten ska fungera. Dessutom kravs arlighet mot varandra och 
det ar viktigt, menar en larare att: 

... man kan lita ph att alia sager vad dom tycker i det forum vi har 
nar vi sitter ihop. ... Jag forsokor att hora efter vad alia tycker, for- 
soker vara oppen och arlig och tala om aven nar jag tycker att sakcr 
inte ar bra. Det dr ju det svSra! Och jag vill ju att andra ska vara sh 
mot mig. (3804) 
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Omsorgspersonalen k sin sida tycker att samverkan betyder att "jobba 
tillsammans" och att "losa olika problem som dyker upp^tillsammans". 
De tolkar att samverkan ar nar man ar ett sammansvetsat gang som kan 
losa problem, prata om handelser etc. Att ha ett fungerande samarbetet 
mellan arbetslagets medlemmar ar A och O, annars kan det vara svirt att 
fS arbetet att fungera. 

Den samstammiga uppfattningen bland personalen ar att arbetsupp- 
giftema i SKOBO-verksamheten inte namnvart skiljer sig frSn de tradi- 
tionella uppgiftema; Den stora skillnaden ar dock hur verksamhets- 
dagen, dvs skoldel och omsorgsdel ar strukturerad. Personalen upplever 
att verksamhetsdagen ar mer organiserad och planerad an tidigare. I 
arbetslaget kanner de sig mer beroende och uppbundna av varandra och 
det tycks finnas farre mojligheter att styra det egna arbetet. En larare 
utbrister: 

Det ar mycket, mycket mera samarbete, mycket, mycket mera plane- 
ring, mycket, mycket mera skarpning ... ja, jag kan inte komma en 
dag och inte vara forberedd. Vi har ju insyn frSn alia h5Il. (3801) 

Ideologiska och praktiska hinder 

Personalen tycker att samverkan i arbetslaget fungerat over forvantan 
och tror att det beror pk att den forsokt bjuda till. SSval larare som om- 
sorgspersonal pekar anda p^ vissa svarigheter kring samverkan. Perso- 
nalen uppfattar att det firms b^de ideologiska och praktiska hinder som 
forsv^rar samverkan mellan dem. Betraffande ideologiska hinder sager 
en i personalgruppen: 

For mig var det tvS kulturer som plotsligt mottes. Det var lararkul- 
turen och barnomsorgen, det var olika sorters manniskor som jag 
upplevde det. (3805) 

Ideologiska varderingarna och olika synsatt firms i grund och botten 
som ett hinder for samverkan. Mestadels kan det yttra sig genom att per- 
sonalen inte ar samstammig i sin uppfattning eller att den har olika am- 
bitionsnivS d^ den ska samarbeta. En i arbetslaget framhiller: 

Om man ska samvcrka inom ett tema t ex, d5 galler det att vi tycker 
ungefar lika. Annars kan det vara svSrt. Tycker man inte lika dk ar 
det svSrt att genomfora temat, men tycker alia att det ar bra eller 
roligt sh ar det mycket enklare. (3803) 

Det marks ocksS att larare och omsorgspersonal har olika referenspunk- 
ter. Som larare, tror bade lararna och omsorgspersonalen, tanker man 



48 



-41- 



mer undervisningsdelen och dess m^l samt barnens kunskapsmas- 
siga utveckling. En ur omsorgspersonalen utbrister: 

En larare ska ju tanka pk bamet utifrSn laroplan och kunskapsmas- 
sigt sk det sager ju sig sjalvt, vi tanker ju inte likadant aven om vi har 
samma grundsyn! For vi har ju andS oUka arbetsuppgifter, olika 
utbildning och oUka yrkesroller - det ar val inte meningen att vi ska 
ta varandras dar hellerl? .. Sedan har vi ju olika seder [traditioner] 
eftersom vi har olika utgSngspunkt. (3802) 

Daremot, menar samma person, kan de upptacka att de i arbetslaget ar 
samstammiga i sin uppfattning om saker och ting t ex hur man gor, be- 
traktar bamet osv oavsett yrkeskategori. 

Daremot upptacker vi att vi ofta TYCKER hkadant om barnen kom- 
mer och frigar om nSnting - vi behover inte stamma av utan upple- 
ver att vi tanker i samma banor. (3802) 

Ett exempel pa en samsyn som personalgruppen kommit overens om ar, 
som tidigare namntS; att barnen vaxelvis ska arbeta med bander, huvud 
och kropp under en verksamhetsdag. Och att alia barn ska kanna sig 
trygga. 

En av larama menar ocksa att larare - till sin karaktar, ar mer reflekte- 
rande over vad de gor. Allt larare gor har en innebord. Hon ar inte lika 
Overtygad om att ovriga personalkategorier ifr^gasatter vad de gor nar 
de utovar sitt yrke. Lararen sager: 

Vi [larare] undrar inte bara vad vi ska gora utan ocksS VARFOR gor 
vi det har? Och kan man gora p5 nSgot annat salt. Vi gor inte bara en 
grej utan att reflektera! Som i den fria leken t ex sS kan man ju ibland 
undra; mSste det vara s& har fritt? Kan man ha lek utan att det ar 
fritt? Ar det bra? (3804) 

A andra sidan menar omsorgspersonalen; visserligen ser larama bamen 
i den kunskapsmassiga relationen, men "vi", menar den, har istallet den 
motoriska delen. En person fran omsorgen poangterar att hon har lattare 
for att iaktta "hela bamet" och se problemen i arbetet. Omsorgsper- 
sonalen tror ocks^ att den staller upp mer for lararna i verksamheten, an 
vad larama staller upp for omsorgspersonalen. Den namner vidare att 
yrkesgruppcrna har mycket att lara av varandra, men att lararna inte 
tycks ha upptackt detta. 

Ser man till de praktiska hindren kan en viss irritation iiidirekt existe- 
ra dk det galler de tvS olika arbetstidsavtalen (tvS olika huvudman). Pro- 
blemet ar att lararna har oreglerad arbetstid, medan omsorgspersonalen 
har reglerad tid. Detta ar enerverande och ^rsv^rar samverkan tycker 
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flertalet i arbetslaget. Omsorgspersonalen tycker att avtalet borde ha 
andrats nar SKOBO startade, for dk hade alia haft samma "plattform" 
eller utgSngspunkt. Samtidigt framhSUer en person fran omsorgen att 
det rent lonemassigt skiljer sig markant ^t. Larama, h sin sida, tycker att 
omsorgspersonalens reglerade arbetstid med t ex schemalagda raster gor 
arbetet tungrott, eftersom det hela tiden ar larama som fkr stalla upp for 
omsorgspersonalen. Ett liinder for samverkan ar att omsorgspersonalen 
inte kan lagga sitt schema sk den ar "bamfri frSn halv tvS en dag i 
veckan". Samtidigt tycker larama att det vore skont om arbetstiden 
reglerades for dem sS att samtliga yrkeskategorier fick samma arbetstids- 
villkor. Paradoxalt nog missar de en frihet som de alltid haft som larare. 
Dilemmat belyses av citatet: 

... vi gor ocksS tokigt, jag menar att vi ska tanka att vi ska faktiskt 
sitta har fram till fyra varje dag, aven p& fredagen. Vi kan inte g& 
hem da heller i si fall. Sk larare, jag hSIler inte bara larare om ryggen, 
utan de gor mer an vad folk tror. Men dom tanker inte heller att vi 
ska jobba varje dag ganska lange for att ... det ar mSnga som inte gor, 
sk sager jag. Aven om jag inte jobbar p& fredagen s& jobbar jag ofta 
sondagen, men den frihelen har jag. Men reglerar dom det si for- 
lorar jag inte p5 det, men det ar en mindre frihet. Det tror jag skulle 
vara ett satt att lattare samarbeta. (3801) 

Aven om lararnas arbetstid regleras bedomer en person inom omsorgen 
att det nog alltid kommer att finnas diskussioner om och problem kring 
samverkan nar flera yrkeskategorier "tampas" med varandra, Det kom- 
mer alltid att finnas fr&gor kring vem som ska gora vad i arbetet och hur. 
Dessvarre ar detta inte alltid lika sjalvklart fr^n alia hall. Hon ger foljan- 
de exempel: 

Om nSgon larare ar sjuk s3 kan vi hoppa in men jag tror aldrig att en 
larare skulle in nar VI ar sjuka! Det kanns inte lika sjalvklart, del 
ar den synen man har [oavsett avtal och lonesattning]. 

Blandade Aldersgrupper 

SvM att ha sexdringar och nioSringar tillsarnrnans 

Overlag ar personalen tveksam till att sex-, sju-, Stta- och nio^ringar ska 
i samma grupp. Personalen havdar att det ar sv^rt - framfor allt rent 
kunskapsmassigt - att ha sa mSnga Sldrar samtidigt i samma grupp. Den 
bedomer att det inte finns sk manga uppgifter som en sexSring och en 
ruoSring kan gora tillsammans. NioSringar behover ha sv^rare uppgifter 
an sexdringar. Rimligtvis ska inte nioAringarna behova ta hansyn till 
eller invanta sexc^ringarna. Personalen tror att barn i olika dldrar har 
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olika behov mognadsmassigt och darfor har den skapat en verksamhet 
dar bamen differentieras med avseende pk alder. Citaten ger en bild av 
vad arbetslaget tycker om ildersblandning: 

... det ar svirt med mSnga Sldrar. Dk ska det bara vara tvk ildrar 
bara. Di kan det vara en .. det kan jag se som en fordel rent kun- 
skapsmassigt om det ar tvS Sldrar. Och si gor vi, vi grupperar dom 
ju sS. Si tvl-treoma har vi ihop och gor grejer ihop. Och sex-sju- 
Sringama ocksS. Men inte fyra kr det tror jag inte kunskapsmassigt 
alls pi ... (3801) 

... man jobbar vissa pass Sldersblandat och vissa rent Aiders. ... vi har 
lost det si, for vi tycker att det ar det allra basta. Vi tycker inte att det 
ska vara blandat rakt igenom jamt, jamt. (3803) 

Det som jag kanske ar lite mer frammande for ar nar man borjade 
jobba si hade man 7-12 och nu ar det 6-12. Och det ar val kanske det 
har att man kanner sig mera ISst for dom mindre (3802) 

... det tror jag pi. I alia fall sexSringar, sjuSringar och SttaSringar! Jag 
ar lite mer tveksam till om nioSringama passar in i det har verkligen. 
For det ar ett valdigt stort kliv mellan sex och nio Sr. (3806) 

Det kan vara sv^rt att traditionella genomg^ngar att fungera om det 
finns flera aldrar samlade. Larama konstaterar att de vid genomgingar 
av visst stoff mkste rikta sin uppmarksamhet pS de berorda barnen eller 
aldersgruppema: 

Vi kan inte fara runt som skadeskjutna krSkor och hjalpa en har och 
en dar. Vi mSste kunna ha lugna genomglngar di och di nar vi inte 
stors av frSgor hin de [bamen] som hSUer pi med annat. (3804) 

Vad tycker foraldrarna om ^Idersblandning? Overlag ar foraldrarna po- 
sitiva till att deras barn gSr i integrerade aldersgrupper, men n%on for- 
alder ar ocks^ fr^gande till att det ar sk uppdelat som det and^ tycks 
vara i verksamheten. En mamma berattar: 

... dot ar ju bra att barnen kanner att de tillhor en grupp, men det 
verkar vara valdigt uppdelat efter ilder har; det ar sjuSringar for sig, 
SttaSringar for sig, nioiringar for sig. Jag tror inte att det ar si vanligt 
att man jobbar i gruppei med olika Sldrar. 

En del foraldrar tror att bam i olika Aldrar sitter vid ett och samma bord i 
det Bl^ eller Rosa klassrummet, men att de inte i nUgon storre omfattning 
arbetar utifrSn dessa familjegrupper. Vid t ex tema, musik och teckning 
tror foraldrarna dock att barnen arbetar mer over ^Idersgransema. 
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Sociala fdrdelar 

Samtidigt som personalen huvudsakligen ar negativ till Sldersintegra- 
tion ser den fordelar med systemet, men dk av mer social karaktar. 
Personalen tror att bam i SKOBO-verksamheten tillagnar sig mer sociala 
och kanslomassiga kunskaper, an i den traditionella skolformen. Alders- 
integrationen har ocksS bidragit till att bamen visar varandra hansyn 
och att de tar hand om och hjalper varandra i storre utstrackning. 

... socialt och sk tror jag att de har iart sig mera, ta hansyn och sk dar, 
sjalvstandigare. (3801) 

Gemenskapen i bamgruppen har ocks^ okat, vilket kan ha bidragit till 
att mobbning och brSk som forr forekom t ex pa raster tenderar att ha 
minskat. Atmosfaren i bamgruppen ar behagligare och de leker over 
Sldersgranserna. 

Vi kanner att vi har nStt en valdigt fin atmosfar HAR med bamen, 
alia 50. Dom hors inte som man skulle kunna tro att 50 barn gor! 
Bamgruppen ar ju jattefin alltsS! (3802) 

De stora bamen behover inte vara tuffa, utan de kan snarare leka med de 
mindre bamen. De mindre bamen S andra sidan lar av de aldre. Perso- 
nalen upplever att bamen overlag ar mer harmoniska. 

De verkliga vinnama i detta sammanhang uppfattas vara de smS sex- 
aringama. De socialiseras in i skolan pk ett tidigare stadium. De verkliga 
forlorarna, menar en personal, ar fortfarande de elever som anses vara 
svaga i skolan. Liksom tidigare, oavsett SKOBO, kan de ha svart att hav- 
da sig i klassen. 

Foraldrama tror att det kan vara nioSringarna som kommer i klam. 
De far ju inte hjalp av nagra aldre och sa.mtidigt forvantas de ju hjalpa de 
yngre kamraterna. Foraldrama tycker att det ar bra att personalen tagit 
hansyn till detta och andrat p^ mtinerna, eftersom det blev for stor press 
pa nioaringarna. 

Kunskapsmdssig utveckling 

Att uttala sig om den kunskapsmassiga delen tycks vara svSrare. Flera i 
personalgruppen tror inte att SKOBO-bamen f^tt mer intellektuella kun- 
skaper, men de hoppas att de i alia fall fAtt likn myckot av sSdana kun- 
skaper som de bam i traditionell skola. 

Ar det nSgot som sexaringarna missar ar det den fric leken som de 
hade vid den traditionella deltidsforskolan. Framfor allt tycker forskol- 
lararen att den fria leken blir lidande i SKOBO den har, menar hon, en 
central betydelse for barns ut\'eckling. Hennes reflektion ar dock att bar- 



52 



nen inte upplever det lika negativt som hon gor, nar denna lek standigt 
avbryts av andra aktiviteter. 

SKOBO-iden 

Hai SKOBO-verksamheten biivit som det var tankt, den frSgan stalldes 
till personalen. De flesta sager dk "inte som dom (politikerna) hade tankt, 
kanske som vi hade tankt". Arbetslagets ^sikt ar att SKOBO-forslaget 
inte var genomtankt frSn borjan. 

... vad dom [politikerna] tankte det undrar jag ocksS ibland alltsS, tor 
det var inte genomtankt och jag tror inte att dom hade tankt. Poli- 
tikerna hade inte tankt. De s5g det i n^got slags rosenrott och pengar 
... Vi hade valdigt klara tankar om vad vi vill och jag tycker att vi har 
uppnStt valdigt mycket av det vi ville. (3801) 

Personalen tycker att den har natt de mal den hade foresatt sig att nk. 
For att na m^len har den organiserat verksamheten p^ sitt satt. Alders- 
gnippema har delats och sexSringarna ar inte i nigon storre omfattning 
med inne i klassrummen. Forskollararen konstaterar: 

... hkn borjan nar jag kom s5 trodde jag ju att 6-3ringama skulle vara 
med mycket, mycket, mycket mer i klassrummet an vad de ar idag. 
Men att det har har vi ju valt sjalva, att gora sS har, for det insSg vi ju 
snabbt att 6-^ringama orkar alltsS inte sitta i klassrummet. Utan det 
var battre att man korde utanfor klassrummen i borjan och bara 
slussa in dom lite grann och sen att dom var med pS vissa pass, dS 
fick 6-ciringarna ut mycket mera utav det an av att sitta still i ett 
klassrum hela tiden. (3802) 

Det som inte heller har biivit som det var tankt kan hanforas till mate- 
riella resurser: 

... det skulle finnas mer folk. Man kanner sig otillracklig. Men man 
tummar ju inte pk kunskapsbiten, man mSste ju fS ut kunskapen. 
Utan det ar ju sAnt dar som att gS ut i skogen .. Nu iir det ju mindre 
resurser och fler bam an det var tankt! (3802) 

.... man oroar ju sig for dc har stora bamkullnrna som kommer. Det 
tror jag into heller att dom har tankt p5! (3804) 

Det var val inte tankt att det skulle vara sAdana har stora enheter. 
Det skulle ju vara fiirre barn i varje enhet. ... Men jag tror pS sjalva 
iden, men se n hur det blir i framtiden med alia neddragningar d5 
blir man lite radd. Det ar mcst det ekonomiska som bekymrar mig. 
Vi kan ju inte ta oss nAgonstans ph eftermiddagarna. Sh det ar ju 
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vSran eftermiddagsverksamhet som blir mest lidande! Vi kan ju 
aldrig ner till badhuset t ex. Det funkar inte. Eller g5 till skogen. 
Det firms ju ingen mojlighet. Larama tror jag inte kanner s5. Dom har 
ju fStt MERA resurser om man sager s5 val Men dom ser val 
problem ocksS och det beror nog pk att dom inte ar sk vana vid 
nedskamingar som vi sedan tidigare. (3806) 

Den sammanfattande bilden ar att det ar fler barn - och det kommer att 
bli flera bam eftersom ^rskullama blir storre - an det var tankt. Moduler- 
na ar dimensionerade for cirka 20 bam i varje enhet (klass). I dagslaget 
har Hoken 25 respektive 26 bam. Personalstyrkan har minskat. Dess- 
utom menar omsorgspersonalen att deras eftermiddagstid blir lidande 
av satsningen pS den kunskapsmassiga delen. Det tummas helt enkelt 
inte pk kunskapsdelen tinder den samlade verksamhetsdagen! 



Sammanfattning Hoken 

Hoken startade SKOBO-verksamheten hosten 1992. Den ordinarie perso- 
nalstyrkan bestar av fern personer; tvS ISgstadielarare, en forskoUarare, 
en fritidspedagog och en bamskotare. Morgon- och eftermiddagsomsorg 
bedrivs fore respektive efter den samlade verksamhetsdagen. Cirka 30 
barn finns i omsorgen. Den samlade verksamhetsdagen borjar klock^n 
tio over Stta och slutar halv tvS. Totalt ar 51 barn inskrivna i den sam- 
lade verksamhetsdagen. Nedan presenteras en sammanfattning av de 
mest centrala resultaten i punktform: 

• SKOBOs inforande var konfliktfyllt. Personalen upplevde flera 
svSrigheter dk fritidsverksamhet och sexSringar skulle in i skolan 
samtidigt som klassema blandades over fyra Sldrar. 

• Personalen var inte nojd med kommunens utbildningsprogram och 
den var motstravig och oense bade med utbildningskonsulten och 
projektledningen. 

• Personalens mal varierar. For de fiesta i personalgruppen ar anda 
malsattriingen att ge barnen "trygghet" under verksamhetsdagen. 

• Verksamheten ar uppbyggd • -i att varjo cMdersgrupp arbetar for sig. 
SexSringarna finns med i klassrurmnen vid samlingar och ibland vid 
teman och dylikt. 
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• Larama undervisar i stor omfattning Srskursvis och de har traditio- 
nelia genomg^ngar i klassrummen. 

• Verksamheten utformas genom att arbetet fordelas utifran vad var 
och en i arbetslaget ar bra p^. Larama har huvudansvaret for under- 
visning och de kunskapsmassiga delarna, medan omsorgspersonalen 
tar hand om de "fria" aktiviteterna och praktiska inslagen. 

• Personalen upplever att verksamhetsdagen ar mer organiserad och 
planerad an tidigare. Arbetslaget kanner sig mer beroende och upp- 
l?undna av varandra. 

• Personalen uppfattar att det finns s^val ideologiska som praktiska 
hinder for samverkan mellan personerna i arbetslaget. Ideologiska 
varderingar kan bl a relateras till utbildningsbakgrund, olika forh^ll- 
ningssatt, ambitionsnivS etc. Ett praktiskt hinder ar arbetstidsavtalen, 
dvs lararnas oreglerade arbetstid och omsorgspersonalens reglerade 
tid kan forsv^ra samverkan. 

• Personalen har en t\'eksam installning till att sex-, sju-, ^tta- och nio- 
^riingar ska g^ tillsammans. Personalen havdar att det ar sv^rt - rent 
kunskapsmassigt - att tillgodose behoven hos barn i olika dldrar sam- 
tidigt. Den bedomer att det inte finns m^nga uppgifter en sex^ring 
och en nioSring kan gora gemensamt. Nio^ringar behover ha sv^rare 
uppgifter an sex^ringar. 

• Samtidigt som personalen ar tveksam till ^Idersintegration ser de for- 
delar av mer social karaktar. Personalen tror att bam i SKOBO-verk- 
samhet lar sig mer socialt och kanslomassigt, an i den traditionella 
skolformen. 

• Personalen tycker att SKOBO inte blivit som det var planerat av 
politikcrna, eftersom sexSringarna ar med mindre i klassrummen an 
det var tankt. Det har anda blivit som personalen forvantade sig att 
det skulle bli. I dagslaget ar det ocksS fler barn och mindre personal 
an planerat. 
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Kapitel 4 



BJORKTRASTEN 



Nagra bakgrundsdata 

Inne- och ulemiljo 

SKOBO-enheten ligger i en mindre stadsdel strax utanfor centruni. Loka- 
lerna i den modul som studerats ar i princip oforandrade sedan det be- 
drevs traditionell skolverksamhet har. En del ombyggnation inom hus- 
kroppen genomfordes dock sommaren fore det att SKOBO infordes, ett 
arbete som inte var belt slutfort nar lasaret borjade. Den aktuella modu- 
len bestir av tv^ "klasser" som har var sitt klassrum. Utover detta firms 
en liten lekhall som bl a anvands till sex^rsverksamhet och i anslutning 
till denna, ett mindre "krypin". Personalen har ett litet "kontor", cirka sex 
kvadratmeter, dar telefonen ar placerad. For att koinma till detta kontor 
m^ste ett av klassrummen passeras. "Hjartat" i huset utgors av ett litet 
avl^ngt rujn som ar en kombination av; pentry (dar bamen ater frukost), 
personalrum, m^iarrum och verkstad. Riimmet fungerar ocksS som 
"sambandscentral" dar personalen utvaxlar nodvandig information. I 
anslutning till vaije klassrum finns tv^ tamburer med toalett. Det ar har 
bamen kommer m vid skoldagens borjan och efter rast. Vid ett observa- 
tionstillfalle anvandes en tambur for en gruppverksamhet. 

Personalen uppger att den ar tr^ngbodd. Eftersom m^nga av bamen 
har sarskilda behov; invandrarbarn, barn med inlarningssvSrigheter, 
barn med sociala problem etc tycker personalen att den har ett extra 
stort behov av stora utrymmen med t ex mcinga smcirum dit den kan 
undan med enskilda barn. Som det ar idag sk ikr personalen leta upp 
n^got utrymme som i basta fall ar ledigt nar den vill satta sig lite avskilt 
med n^got barn. Vidare onskar sig personalen ett personalrum som 
enbart har denna funktion, dar bl a lararna kan sitta och planera efter 
skoldagens slut. Personalen tycker ocksli att det ar storande nar sex- 
^ringama tvingas passera klassrummen nar de ska besoka toaletten eller 
forflytta sig fr&n lekhallen till n^got annat utrymme. 

Lokalerna ar inte anpassade efter hur verksamheten bedrivs idag. En- 
ligt planema var det tankt att sexSringama skulle vara inne i klassrum- 
men uiider verksamhetsdagen och "utgS" fr^n den fasta punkten vid en- 
staka aktiviteter i andra rum. 

Skolgarden bestir huvudsakligen av asfalt och det saknas lekredskap, 
bortsett frdn tre gungor. Personalen har blivit lovade en sandl^da, spe- 
ciellt med tanke pS sex^ringarna, r*ien har annu inte f^tt en slidan. En 
larare poangterar uppgivet: 
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Man ska inte hSlla p5 och lova och inge folk forhoppningar och 
sedan blir det inget! (4105) 

Det som andA upplevs som positivt ar skogen, som Hgger precis inpa 
knuten. 

Sammanfattningsvis havdar personalen att saval inom- som utom- 
husmiljon ar otillfredsstallande. 

Personalgruppen 

Personalen bestar av nio personer; tv^ lagstadielarare, en speciallarare, 
en Svenska 2-larare,<^ en fritidspedagog, en barnskotare, en forskollarare 
och tva assistenter varav en ar utbildad forskollarare. Som parentes kan 
namnas att ovriga SKOBO-enheter ar det tankt att Svenska 2-verk- 
samheten ska bedrivas i klassrummen med hjalp av den befintliga perso- 
nalen. AW- i personallaget har en omfattande yrkeserfarenhet. 

Personalens forsta kontakt med SKOBO-iden ser oUka ut. En del per- 
soner arbetade tidigare i arbetslag dar nSgon engagerade sig speciellt i 
denna frdga och aven senare ingick i olika arbetsgrupper dar man bi a 
arbetade med "SKOBO-parmen"; m&lsattnings- och utvarderingsfrdgor 
och overgripande planering. Tvci i arbetslaget hade sjalva deltagit i arbe- 
tet med att ta fram mSl och riktlinjer for verksamheten. MSnga hade vid 
direkta kontakter med den person som av arbetslaget benamns "kom- 
munens eldsjal" i SKOBO-frcigan blivit informerade och entusiastiska 
infor tanken. Planerna p^ att integrera skola och fritidshem hade 
personalen sjalv haft sedan lange. 

All personal, utom en, var frdn borjan positiv till planerna pa att in- 
fora en integrerad skolbarnsomsorg. Det hela tycktes valdigt tilltalande; 
en helhetssyn pS barnet, mer av lagarbete over kompetensgranser, stor 
personaltathet, flera vuxna i klassrummet samtidigt, forhUllandevis smd 
klasser osv. 

Den person som fran borjan var kritisk till SKOBO arbetar med in- 
vandrarbarnen och menar att SKOBO for denna grupp och for henne 
personligen huvudsakligen inneburit negativa forandringar. Hela verk- 
samheten ar mer splittrad, det ar trSngt och hon befinner sig som pS en 
isolerad 5 aven om hon under det senaste verksamhets&ret kanner storre 
gemenskap med arbetskamraterna jamfort med tidigare. (Nu ar hon en- 
bart pa Bjorktrasten och ser det som en fordel att inle behova ing^ i flera 
arbetslag samtidigt.) 

De fiesta ar kritiska till att SKOBO infordes s^ snabbt. Kanske borde 
'T\an ha utvarderat de enheter som var igSng innan man startade nya. 



^En svenska 2-larare undervisar invandrarbarn i "svenska som andra spr5k". 
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1993 blev ett pifrestande &r for de inblandade personema denna mo- 
dul. Under vSren arbetade de i sin traditionella roll samtidigt som de 
genomgick en del utbildningar. Eftersom den ombyggnation som drogs 
igang under sommaren inte var klar vid hostterminens start fick perso- 
nalen arbeta mSnga timmar overtid for att saker och ting skulle komma 
pi plats. Det innebar bl a att den fick montera hyllor och stolar i stallet 
for att diskutera innehMlet i pedagogiken, som nSgon uttryckte det. 

Nar verksamheten startade var klasserna storre an planerat och per- 
sonaltatheten lagre. Mycket av detaljplanering mSste goras nu eftersom 
de berorda tidigare inte kurmat forestalla sig vad det "egentligen skulle 
innebara att arbeta sk har". En larare framhSller att det sSg valdigt bra ut 
pi papperet men att det sedan inte blev som det var tankt. 

Lararna kanner att de blev "Ilagda" att gl over frin den traditionella 
verksamheten till SKOBO. De hade inget val. Daremot kunde omsorgs- 
personalen i ett tidigt skede fl gora en intresseanmalan dar den medde- 
lade om den vilie arbeta kvar pk dagis eller gl over till skolan. MInga i 
personalgruppen menar att det var ekonomiska skal som vagde tyngst 
vid inforandet av SKOBO, men det farms ocksl pedagogiska skal som 
tycktes rimliga (se ovan). 

Den sammantagna bilden ar att arbetslaget pk Bjorktrasten, med 
nigot undantag, var positiv till SKOBO nar det hela skulle verkstallas. 

Personalutbildning 

SKOBO infordes hosten 1993 och dl i full skala. Den tilltankta persona- 
len fick under viren en del utbildning. Den bestod i ett program som var 
gemensamt for hela kommunen; information om SKOBO som verksam- 
hetsform, forelasningar om hur individen reagerar vid forandringar mm. 
Utover detta fick personalgruppen arbeta med det egna arbetslaget for 
att diskutera grundlaggande varderingar samt planera verksamheten 
mer overgripande. Aven under hosten, nar verksamheten startat, fick 
arbetslaget mojlighet att arbeta med planering mer i detalj. 

Foraldragruppens Isikter 

Vad tyckte dS foraldrarna om SKOBO? Foljande citat frin ett par 
foraldrar fir illustrera nigra foraldrareaktioner infor genomforandet av 
SKOBO pn Bjorktrasten: 

Det var dSligt med informalion. Det var bara att det skulle bli 
SKOBO inte vad det skulle innebara! Den som skulle informera 
gjorde allt for att slippa informera spelade musik .. verkade inle 
vilja f5 frSgor. Och and^ hade dom farsk erfarenhet av dom tv5 
enheter som redan var i g3ng. 55 det tyckte jag valdigt ilia om. 
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Min SttaSring skulle in i SKOBO sista &ret l^gstadiet. Hon tyckte 
sjalv art det var jobbigt for dk kom ju ocksS sexSringama in. Hon 
kalkade efter lite. Det var ju inte samma lugn som tidigare. 

Nar vi frSgat foraldrarna om deras delaktighet i planeringsfasen ut- 
trycker en av foraldrarna sig sk har: 

Ingen foraldradelaktighet. Allt var klubbat och klart. Det var ju 
pengar som l&gbakom beslutet. Eftersom dot g&r 5t mindre personal 
och fiirre lokaler. Eller gSr St och gSr ki mindre personal det skulle 
nog sakert behovas flera. Jag tror att dom har en ganska sk tung ar- 
betsborda i dagslaget. 



Beskrivning av verksamheten 
Den samlade verksamhetsdagen 

Den samlade verksamhetsdagen stracker sig frkn klockan atta till tjugo 
over ett. Den bestir av tre undervisningspass. Det forsta kallas morgon- 
passet, det andra mittenpasset och det tredje eftermiddagspasset. 

I klassrummet sitter barnen i familjegrupper (sex- till nioaringar) vid 
nAgot av de fyra borden. Alia har alltsi sina givna platser. Under verk- 
samhetsdagen sker emellertid en omfattande "vandring" mellan borden 
och barnen satter sig ofta dar det finns plats och verkar lugnt eller dar 
nSgon kamrat redan sitter som de vill "vara med". 

Undervisningen ar olika utformad i de tvk klassrummen vilket bl a 
kan bero pa att lararna gor detaljplaneringen var for sig. I klassrummet 
arbetar sk gott som alltid klasslararen och assistenten tillsammans. 

Den kontinuerliga kontakten med foraldrarna uppratthSUs med hjalp 
av kontaktbocker som lamnas till skolan varje dag. I dessa kan forald- 
rarna lamna meddelanden om barnen och sedan skriver froken ned sitt 
"svar". 

Barngritppen 

For narvarande (hosten 1994) finns 50 barn inskrivna i verksamheten, 
fordelade pk tva klasser: Bjorken och Trasten. ?k Bjorken finns det 25 
barn, varav 13 flickor och 12 pojkar och pk Trasten finns det ocksS 25 
barn, varav 15 flickor och 10 pojkar. Av dc ^ Halt 50 barn som finns pk 
Bjorktrasten far t)0 barn hemsprSksundw visning och tre barn har 
"sarskilda behov". I tabell 4 sammanfattas aidersfordelningen i de tv^ 
klassema. 
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Tabell 4. Frekvensfordelrtitig over dldrar inom Bjorken och Trasten 



Klass/ 


Bjorken 


Trasten 


Aldrar 


«=25 


n=25 


6-5ringar 


4 


3 


7-irmgar 


7 


6 


8-iringar 


7 


9 


9-4ringar 


7 


7 



De olika Sldersgruppema har tilldelats f^gelnamn och man talar medve- 
tet om dem som just Svanama, Tarnoma etc. Personalen talar alltsa inte 
om bamen som sjuSringama, atta^ringama osv. 

Morgonpasset 

Varje dag borjar med en tjugo minuter ISng samling. SexSringama har en 
egen samling i sexSrsgruppen alia dagar utom fredag, dS de ar med i 
klassrummet. Daremot ar samtliga 25 barn forsamlade i klassrummet 
vid samlingen sist pa skoldagen, under cirka 10 minuter. Morgonsam- 
lingen ar det oftast klasslararen som holler i, men tvk dagar i veckan s^ 
gor assistenten i respektive klass detta medan lararen arbetar avskilt 
med ndgot eller nSgra barn som behover specialundervisning. Sam- 
lingen liknar mycket en "dagissamling". Alia sitter pk mattan som ligger 
p^ golvet. De vuxna kollar upp vilka som ar narvarande, bamen far be- 
ratta nagot om de vill, de sjunger en s^ng etc. 

Efter morgonsamlingen ar det oftast fri lek for sexaringarna i lek- 
hallen och eget arbete for de ovriga bamen. Det egna arbetet, som hu- 
vudsakligen ror svenska och matematik, bygger pk att bamen gjort en 
egen planering, sjalva eller med hjalp av froken. Bamen talar om detta 
inslag som "planeringen". Arbetet kan vaivas med ett praktiskt inslag 
som innebar att eleven tillsammans med n^gon kamrat tar fern minuters 
"rast" fran det teoretiska arbetet for att t ex kasta boll. Vad bamen ska 
gora fSr de reda pk genom att dra ett aktivitetskort ur en speciell \kda. 

Kvart over nio ar det frukt- och sagostund. Darefter foljer rast och 
klockan tio ar verksamheten igkng igen. 

Mittenpasset 

Tvk dagar i veckan har sex- och sju^ringar gemensam verksamhet utan- 
fCir klassrummet; pk m^ndagar har de idrott och pa tisdagar g^r de till 
skogen Atta- och nioSringarna har eget arbete under resten av formid- 
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dagen mSndagar och tisdagar, medan de pk onsdagar har idrott. Tors- 
dagar och fredagar ar det tema for hela klassen. Klockan elva alia dagar 
ar det dags for lasgrupper, en sagoshind fore lunchen. Bamen kan valja 
mellan den latta sagan (bilderbok) och fortsattningssaga. Totalt finns tre 
lasgrupper iglng parallellt: en bilderboksgrupp i respektive klassrum 
samt gruppen "fortsattningssaga" med bam fr&n de hkda klassema, som 
valt att lyssna till en kapitelbok. 

Tva bam, dukvardama, dukar samtidigt borden i klassmmmet till- 
sammans med en vuxen, dock ej alltid samma person, som sedan ocksS 
ater med bamen. Samma bam ser till sk att maten kommer pk bordet och 
sager sedan "varsSgod", cirka klockan kvart over elva. 

Eftermiddagspasset 

Eftermiddagspasset borjar klockan kvart over tolv. MSndagar och tis- 
dagar ar det eget arbete respektive praktiskt arbete direkt efter lunch. 
Atta- och nioSringama har eget arbete under alia arbetspass mSndag och 
tisdag. 

Fk onsdagar ar det "sang, dans och drama*' for hela barngruppen. 
Torsdagseftcrmiddagarna ar lite speciella for da arbetar sex- och sju- 
Sringama i klassrummet m^^d eget arbete, medan ^ttaaringarna badar 
och nioaringarna har praktiskt arbete (med fritidspedagogen i verk- 
staden). Omsorgspersonalen, en av "sexarsfroknarna", finns med sex- 
Sringama i klassrummet. Klasslararen har parallellt hand om sjuaringar- 
na. Ibland kan klasslararen gi ivag med sju&ringama till nagot annat ut- 
rymme. 

Sexaringamas egna arbete har fler inslag av praktisk karaktar an de 
aldre bamens. Tvk av de totalt fern aktiviteterna, att bygga och att spela 
spel, gor bamen tillsammans med en kamrat. Matematik och svenska 
arbetar de med enskilt vid sina bord. De olika aktivitetema symboliseras 
med olika farger och efter det att aktiviteten ar genomford kryssar 
bamen over t ex en gron prick i planer ingsboken. I planeringen ryms de 
fem olika aktivitetema p^ en sida och bamen mksXe genomfora dem alia 
innan de planerar nytt. Fk detta salt tranas bamen stegvis infor det egna 
arbetet som de ska planera och genomfora 3om sjuaringar i klassrum- 
met. Efter arbetspasset piminner froken bamen om att i sin planering 
kryssa de saker de arbetat med. 

Pa fredagama har alia utom nioSringarnc. "SSng, dans, stada och mys- 
pys". Nioaringarna har slojd fram till d(;n gemensamma samlingen 
klockan tio over ett. 

Vid dagens avslutande samling far barn*?n chansen att visa upp for de 
andra s&dant de gjort klart under arbetsda^jen; en saga, en duk osv. I den 
ena klassen talar de vuxna ocksS om vilka som fatt guldstjarna och 
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varfor, dvs sk5tt sig extra bra. Har tillampas namligen ett belonings- 
system som innebar att enskilda eller grupper av barn kan guldstjar- 
nor vid gott uppforande. 

Varje dag fSr det barn som ansvarat for dagboken lasa upp sin be- 
rattelse. Dagboken cirkulerar bland barnen. 

Morgon- och eftenniddagsomsorg 

Morgonomsorgen ager rum mellan klockan halv sju och fram till dess att 
den samlade verksamhetsdagen borjar och bestir t ex i att en del av bar- 
nen ater frukost tillsammans. Pk morgonen kommer, utover Bjorktras- 
tens cirka Stta omsorgsbam, ytterligare bam frin en intilliggande modul. 
Dessa har dk redan atit frukost pk sin modul. 

Eftermiddagsomsorgen ar forlagd till tiden tjugo over ett till sex. Efter 
klockan fyra kan som mest 19 barn tillkomma fran tvk av de andra mo- 
dulerna. 

Mellanmil serveras kvart over tvk for fritidsbarnen. Innehlillet i verk- 
samheten halls medvetet valdigt fritt. I princip ar det inte planerat pa 
forhanct utan bygger pk barnens intresse och vad de orkar med efter den 
samlade verksamlietsdagen. 

Verksamhetens mal och utformning 
Personalens mk\ med verksamheten 

De mal som personalen kommit fram till gemensamt och som tydlig- 
gjorts i deras arbetsplan innebar att den vill utveckla trygghet, sjalv- 
kansla och hansynstagande hos bamen. Vidare vill den forsoka upp- 
marksamma varje barn och mota det pk dess nivk, skapa arbetsgladje, 
lust att lara samt stimulera till kunskapssokande. 

Vid intervjuema med personalen fick personema i arbetslagot mojlig- 
het att formedla sina personliga mkl med verksamheten. Den kunde ock- 

resonera kring mojligheter att n^ milen. 

Vad galler deras stravan att mota varje barn p^ dess nivci papekar per- 
sonalen att detta nu ar mojligt eftersom det inte ar sk last som tidigare dk 
verksamheten utgick hkn barnets biologiska Slder snarare an mognaden. 

Vad galler trygghet och trivsel bland barnen sk ser personalen denna 
som en nodvandig grund for att barnen ska kunna ta till sig "skolbiten", 
dvs lara sig lasa, skriva och rakna. 

Lhrarna ser det som sitt speciella ansvar att se till sk att barnen till- 
agnar sig de nodvandiga baskunskaperna innan de gSr vidare till 
mellanstadiet. En forskollarare sager att hon dels vill ge sexSringarna det 
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hon gav dem tidigare men ocksa arbeta med dem utifran deras indivi- 
duella mognad. Det kan tyckas som ett dilemma for personalen att den 
vill ge barnen vad de fStt i det gamla systemet i de traditionella for- 
mema och samtidigt arbeta mer utiMn mognad och dra nytta av denna 
mojlighet och darmed ocksS bryta upp de invanda formema. 

Nar personalen fSr formulera sina egna mSl med verksamheten ar det 
tydligt att den relaterar malen till den "bit" var och en har huvudansvaret 
for. Larama talar om hur viktigt det ar att barnen fSr de nodvandiga bas- 
kunskaperna. Forskollararen och barnskotaren talar med engagemang 
cm sin "sexSrsgrupp" och att barnen dar mSste stimuleras socialt och 
kanslomassigt. Svenska-2 lararen talar om sina invandrarbarn och att 
mota deras speciella behov och speciallararen om sina barn, dvs de som 
"kanske inte riktigt passar in i bilden av det normala" och darfor behover 
extra stottning. Eievassistenten talar om sin pojke eller flicka vars 
intressen hon vill bevaka. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att det som lyfts fram som det 
allra viktigaste i arbetet med barnen ar att skapa den trygghet och arbets- 
gladje som ar en forutsattning for larande och att utg^ hkn barnets mog- 
nad vid undervisningsinsatsema. 

Hur utformar personalen verksamheten? 

Arbetsfdrdelrting och arbefsledning 

Det finns en rektor som har det overgripande ansvaret for hela SKOBO- 
enheten. Han har emellertid, enligt arbetslaget, inget inflytande nar det 
galler innehSIIet i verksamheten. Det beslutar arbetslaget om i demokra- 
tisk ordning. P§ Bjorktrasten ar det for narvarande en forskoliarare 
(assistent) som ar lagledare. 

Som tidigare namnts har personalen valt att gora en tydlig ansvars- 
uppdelning vad galler verksamheten. Utan denna skulle det inte funge- 
ra, menar den. 

Det blir ju s5 hiir for att man ska f5 vara i nagot ordentligt. att man 
inte bara hafsar runt lite hiir och lite dar gor man inget ordentligt 
nSnstans. Sk jag tycker att vi har fStt ihop det jattebra. (4102) 

Larama har huvudansvar for det egna arbetet for sju till nio^ringarna, 
dvs de teoretiska inslngen. Fritidspedagogen tar hand om det praktiska 
arbetet. De som ansvarar for sexaringarna, dvs forskollararen och barn- 
skotaren, arbetar med dessa bam oavsett innehSll i verksamheten. For 
fritidsverksamheten ansvarar fritidspedagogen, barnskotaren och for- 
skollararen gcmensnmt. 
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Vissa i personallaget har ett mycket nara samarbete t ex de tvk klass- 
lararna och speciallararen. Speciallararen plockar ut enskilda bam ur 
klassen och tar dem med sig till ett litet rum i andra anden av skolbygg- 
naden eller sitter med dem. i verkstaden. Det ar framst matematik och 
svenska som hon arbetar med. Dessutom ar hon tv^ dagar i veckan med 
i ett av klassrummen. 

Likasa samverkar barnskotaren och forskollararen som ansvarar for 
sexaringama. De har delat upp det s^ att barnskotaren arbetar mycket 
med skapande verksamhet och forskollararen med rorelse och skolfor- 
beredelse. grand av schematekniska omstandigheter ar de aldrig i 
barngruppen samtidigt. Sexarsfroknama forsoker emellertid skapa kon- 
tinuitet for barngruppen genom att en av dem har gruppen mSndag 
t o m onsdag och den andra torsdagar och fredagar. 

Assistenterna arbetar mest med "sina bam" men hjalper aven de and- 
ra bamen i klassrummet i man av tid. Fritidspedagogen kommer fore- 
tradesvis in i klassrummet nar barnen ska arbeta med nligon form av 
"pyssel", som hon sjalv uttrycker det. Svenska 2-lararen arbetar oftast for 
sig sjalv. Hon har en timme i klassrummet. Det innebar att hon pa tors- 
dagar hjalper de invandrarbarn som ar ettor med bokstavstraning (i en 
av klassema). Hermes arbetsrum ligger valdigt avsides, relativt den ov- 
riga verksamheten pc\ Bjorktrasten. 

Bortsett fr^n den tydliga ansvarsuppdelningen har mycket av tradi- 
tionella yrkesgranser suddats ut: 



Vi gor alia allting! Nu for tiden dukar jag, torkar bord, kor matvagn 
och sS vidare, det gjorde jag ju inte forut. Och folk som kommer hit 
dom sager att dom ser ju inte vem som ar vad jdvs larare eller om- 
sorgspersonal] och det ar ju dit vi vill komma. Men daremot nar 
nSgon ar sjuk s5 kan det vara en forskollarare som gSr in i klassen 
men det har annu inte forekommit att en larare gSr in i omsorgen. 
Del har med tider och avtal att gora. Vi f&r inte betalt for dom 
timmamais^ fall. (4108) 



E7^skild planering 

Lararna sitter tillsammans cirka en timme varje mandagseftermiddag, 
efter skoldagen och grovplanerar skolverksamheten. Sedan skoter de 
detaljplaneringen var for sig. Vid planeringen p§k m^ndagar ar aven spe- 
ciallararen med. Det ar aven hon som i forsta hand gkr in i klassen om 
nSgon av lararna ar sjuk. 

Forskollararen planerar sin verksamhet i princip sjalv. Det ar bara pk 
fredagar som hon ibland far en kort stund for samrSd med den barnsko- 
tare som hon delar sex^rsverksamheten med och modulens fritidspeda- 
gog. Forskollararen kommenterar forhSllandet: 
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Vi har varit tvungna att dela upp det for vi hinner ju aldrig prata s5 
mycket! Och det funkar jattebra. Fast det ar klart, forut var man med 
och gjorde allt och nu gor man vissa bitar, sS det dar med helheten 
.... (4102) 

Barnskotaren d sin sida kommenterar det hela har: 

Jag planerar sjalv. Jag har mina arbetsuppgifter, vi har delat upp .. 
och sedan planerar jag det sjalv. Sedan har x och jag en gemensam 
planering dar vi skriver upp allt det vi gor. Sedan har vi egentligen 
ingen speciell tid for uppfoljning. Vi har ingen sSdan tid. (4104) 

Fritidspedagogen skoter sin planering hemma under de lediga formid- 
dagama, framfor allt pk m^ndagar. Hon onskar emellertid fler mojlig- 
heter att samplanera sin verksamhet med en av klasslarama, sk att den 
har en tydligare anknytning till det som gors i kiassrummet: 

Jag vill gama att PA ska ha lite verksamhetsanknytning ocksS, inte 
bara att dom ska sitta och gora gamtofsar och parlplattor hela tiden 
.... sS det skulle vi pSborja nu. (4109) 

For eftermiddagsverksamheten gors ingen planering, berattar fritidspe- 
dagogen. Dagen i ovrigt ar s^ h^rt reglerad att det dk mkste finnas ut- 
rymme for bamens initiativ och att "bara vara". 

Arbetslagstrdjfar 

Var fjortonde dag hkWs en "A-lagstraff" (arbetslagstraff) i skolan. Traffen 
ar forlagd till tisdagskvallar mellan klockan sex och nio men oftast blir 
klockan tio eller elva innan personalen ar klar. Samtlig personal deltar 
och for omsorgspersonalen ar detta delar av "den barrifria arbetstiden". 
Det ing^r sMedes i tjansten. Det ar inte mojligt att samla hela arbetslaget 
annat an p^ kvallstid. 

Vid A-lagstraffarna agnar personalen sig mest kt utvardering och 
uppfoljning och planering av verksamheten t ex tema. Vad har varit bra 
respektive d^ligt i kiassrummet? Vidare diskuteras elevvardsarenden. 
Vid tiden for denna undersokning diskuterades bl a frSgan om sex^rs- 
verksamheten, dvs hur personalen ska fk in sex^ringarna mer i kiass- 
rummet och kunna utgS fran mognad snarare an biologisk alder hos 
bamen. 
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Hur fungerar det i klassrummen? 

Individualiserad undervisning 

Inledningsvis ar det viktigt att pipeka att de bida larama pi Bjorktrast- 
en har samma grundstruktur for sin undervisning aven om genomforan- 
det av densamma ser olika ut. Vidare arbetar de hela tiden med "sina 
bam", dvs de utnyttjar inte mojligheten att di och da arbeta med modu- 
lens samtliga sju-, itta- elier nioiringar for sig. 

I klassrummen sitter bamen vid nigot av de fyra borden i sina famii- 
jegrupper. Det "egna arbetet" dominerar verksamheten. Klasslararen ar 
den som organiserar, leder och foljer upp arbetet. I klassnimmet firms, 
utover klasslararen, aven assistenten. Hon hjalper "sitt" barn och ibland, 
i min av tid, hjalper hon aven lararen i hermes arbete. Det ar tydligt att 
det ar lararen som ar den sjalvklara ledaren och auktoriteten i rummet. 
Det ar "hermes" klassrum och "hermes" klass. Det ar ocksS sS som arbets- 
laget uttrycker sig. 

Nar det ar dags for andra aktiviteter som t ex specialundervisning, 
rorelse, idrott, slojd, praktiskt arbete sk ar det bamen som lamnar klass- 
rummet. Froken firms sk gott som alltid kvar. 

Nar bamen lamnar sina platser i klassrummet ar det framst for att 
hamta nagot material eller lamna en genomford uppgift for rattning (pel 
avsedd plats). Klasslararen gar runt mellan borden for att hjalpa bamen, 
svara pi frigor etc. Ofta sitler hon en stund vid nSgot barn medan hon 
samtidigt ar uppmarksam pi om nigon annan behover hjalp. 

Det egna arbetet genomfors individuellt och under tystnad. Speciellt i 
det ena klassrummet uttrycker froken flera ginger att det ar svirt att fa 
nigot gjort om man pratar med varandra. Derma froken markerar aven 
tydligt att det ar skillnad pi "arbete" och annan sysselsattning i skolan. 
Nar man jobbar med matematik och svenska ar det arbete man agnar sig 
at. Vid ett arbetspass ville t ex en flicka fortsatta att mila en stund till och 
bad froken om lov till detta. Klasslararen svarade di: 



I det andra klassrummet ar formema friare under det egna arbetet. Bar- 
nen tar fler egna initiativ och ar overlag mer sjalvgiende. Arbetslusten ar 
pataglig och alia aktiviteter kanns lika viktiga. 

Undervisningen i de bada klassmmmen ar individualiserad. Varjo 
barn arbetar med uppgifter som lararen bedomt som lampliga med avse- 
ende pi bamcts mognad. Sedan ar det lararen som tillsammans med bar- 
net kommer overens om hur arbetet ska genomforas. Pi delta satt gors 
den egna planeringen upp. Det ar denna "planering" som sedan ar grun- 



Nae, Kajsa [fingerat namnj! Du har ju inte johhal nAgonting 
idag.... med matte eller skrivstil. Nu fSr du gora det en stund! 
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den for del individuella arbetet. Bamet arbetar sig igenom de moment 
som ar inplanerade och gor sedan kontinuerligt upp en ny planering etc. 

Bamen far ta ett stort ansvar i det egna arbetet; planera det i samrSd 
med froken, genomfora det och vardera sin egen insats. 

Nar bamen inte arbetar med eget arbete (planeringen) kan de genom- 
fora aktiviteter i par eller i mindre grupper. 

Klasslarama har dk och d^ genomgdngar "pa mattan". Vid dessa stSr 
bamen och deras bidrag i centrum. Lararen och bamen for en dialog och 
kunskapen vaxer fram i denna gemenskap. Den nyvunna kunskapen 
kan sedan tillampas i det egna, individualiserade arbetet vid borden. 

Det ar sju- till nioiringarna som framfor allt deltar i verksamheten i 
klassrummen. SexSringarna ar bara dar undantagsvis. Nar de har eget 
arbete en ging i veckan far de emellertid god traning i sjalvstandigt 
arbete och att folja den uppgjorda planeringen. Med liv och lust "krys- 
sar" de s^dant som ar avklarat for att g& vidare till nasta moment. 

Samverkan bland bamen 

Det egna arbetet, dvs det arbete som dominerar klassmmsverksamheten, 
utfors under lugn och ro. I det ena klassmmmet vill ocks^ froken att det 
ska genomforas under storsta mojliga tystnad. Om bamen har frAgor sa 
ar det hon som ska hjalpa dem. De samtal som forekommer bamen 
emellan handlar ofta om sSdant som hur l&ngt de har hunnit, vad som ar 
tiliatet att gora och inte. 

I det andra klassrummet ar det mer av samverkan bland barnen. De 
ar generosare mot varandra och aven mer hjalpsamma. I allmanhet tycks 
det vara s^ att barnen, d^ de f^r mojlighet att samverka i klassrummet, 
foredrar kamrater i samma ^Ider och av samma kon sk lange de vuxna 
inte tar initiativ till samverkan over Elders- och konsgranser. 

En grupp f^r emellertid alltid stor uppbackning av de aldre och det ar 
sexSringarna. De stora bamen tycks intuitivt ha en beredskap att varna 
om "de smS", aven dd dessa inte uttryckligen ber om hjalp och stod. 
Kanske kan olika arbetsformer gynna alternativt missgynna samverkan 
mellan barn i olika Mdrar och av olika kon? Vid samlingarna och genom- 
gSngama pk mattan ar det ett givande och tagande av ideer och tankar 
dar aider och kon tycks ovidkommandet for erfarenhetsutbytet. 

Bamen har stora mojligheter att komma till tals under samlingarna; 
beratta, visa saker, foreslS aktiviteter. 

Barn som har svarare for sig i t ex matematik och svenska ges mojlig- 
het att komma fram under de friare stundema pk mattan. Diir kan bar- 
nen t ex beratta om sitt stora intresse for fiske; visa bilder och beratta fritt 
om egna upplevelser. 
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GenomgSende ar alia vuxna valdigt positiva och uppmuntrande nar de 
arbetar med bamen. Det forekommer mycket av berom, pShejande och 
glada tillrop. Personalen moter bamen med stor respekt. 

Samverkan mellan de vuxna 

Observationsstudien visar att arbeislaget staller upp for att "maskineriet" 
ska fungera. Alia bjuder till, precis som personalen uttryckt vid inter- 
vjuema. 

De vuxna vaxlar nagra ord dk de tillfalligt mots i klassrummet. De 
stammer av, ber om rad, lamnar nodvandig information etc. De talar 
ligmalt sk att inte bamen ska storas i sitt arbete. 

De vuxna arbetar dock inte tillsammans i egentlig mening. Var och en 
skoter sin del och i "skarvarna" forsoker de gora overgSngama sa 
smidiga som mojligt. NSgot barn hamtas av speciallararen, assistenten 
lamnar klassen med sitt bam for att ha rorelsetraning osv. 

Mellan klasslararen och assistenten forekommer helt nattirligt en sam- 
verkan eftersom de bSda finns i klassrummet samtidigt. Men assistenten 
har huvudansvaret for sitt bam och i m^n av tid "hjalper" hon lararen 
med andra gorom^l. 

Under det pass dS sex- och sjuSringar var tillsammans i klassrummet 
vande sig bamen lika gama till sin larare som till omsorgspersonalen da 
de behovde hjalp. 

Uppfattningar om SKOBO-verksamheten 

Samverkan mellan barn och clldersintegration 

Till en borjan var personalen lite orolig for att alia Sldrar inte "skulle fS 
sitt" i och med ^Idersintegrationen. I dagslaget karmer den sig tryggare. 1 
och med att bamen har sin planering sa vet lararen att alia bam kommer 
i gang med sitt och kan sedan folja upp vad varje enskilt bam har klarat 
av. 

Personalen ar tveksam till att bamen skulle lara sig mer i en sSdan har 
skolform jamfort med den traditionella. Den tror emellertid att bamen 
lar sig andra saker och i vissa fall snabbare an tidigare. Socialt sett torde 
bamen gynnas. De lar sig att ta hansyn, acceptera olikheter etc. 

En av larama berattar om hur tillfredsstallande det ar att se de yngre 
lara av de aldre. Det handlar inte minst om "social traning". Froken beho- 
ver inte upplysa de smk om vad som galler utan de vet vad som galler 
eftersom de imiterar de aldre och vill gora som de. SexSringama har en 
fadder bland nio^ringarna som tiUhor samma familjegrupp. 



G8 



-62- 



LikasS ar det en slor fordel att man som larare infor ett nytt lasSr inte 
stir dar med en belt ny klass. Det finns alltid en kama kvar trots att nio- 
Sringama lanmat klassen och nya sexSringar tillkommit. 

Samma larare pSpekar att hon mSste vara sarskilt uppmarksam pi att 
nioSringama fSr sitt Det ar latt hant att de inte fir de utmaningar de be- 
hover och heller inte den uppmarksamhet de har ratt till. Det ar de smk 
som tar for sig forst och framst. I det sistnamnda instammer de fiesta i 
personallaget. Fritidspedagogen sager: 

Jag tror det blir bra bara man hittar det raita arbet$$attet. Det ar nog 
inte sS mSnga [moduler] som har gjort det an ... d^i finns det mojlig- 
heter som jag tror p5. 

En av assistenterna uttrycker sina farhSgor vad galler viljan och for- 
migan att hjalpa varandra over Sldersgranserna: 

Att man ska kunna hjalpa varandra .. det tror jag ar lite svSrt. Dom 
finns ju har hela tiden dom har treoma, men det tror jag ar lite svSrt 
for barnen har inte kommit in i det har riktigt att dom. ska hjalpa 
dom har mindre. Ibland blir det jobbigt for dom, for dom tycker 
kanske att dom har sma stor, sarskilt sex5rin§ama, som kanske inte 
ar sS mogna for att sitta i grupp och det kan bli jobbigt for dom stora. 
Det har jag markt att det blir sS ibland. 

Barnskotaren lamnar foljande synpunkter: 

Som tanken var frSn borjan, med farre bam och fler pti'sonal, sk var 
jag positiv, men inte som det ar idag. Nu kan jag bara forsoka se till 
sS att alia bam kommer till rati plats pS ratt tid. Och ar tysta och 
sitter ner och gor det dom ska. Det ar det jag f&r agna mig St! Inom 
bamomsorgen fick tiden anpassa sig efter barnen. Har broltas man 
med tider hela tiden. Det har ar en jattestor konflikt for mig! 

En i arbetslaget papekar att det kan bli mer av samverkan mellan barnen 
cm de vuxna formedlar det, genom att saga t ex: 

Behover du hjalp med att skriva en trea be din nioSriga kompis om 
det! Jag tror att initiativet mksie tas av n&gon vuxen! (4109)) 

Nar olika ildrar ar integrerade finns alltScl mojligheter for barnen att 
hjalpa varandra, de som Hgger langre fram kan hjalpa dem som inte nStl 
lika Ic^ngt i sin mognad. Om den vuxna inte utnyttjar denna mojlighet i 
nSgon storre omfattning blir hennes arbetssituation valdigt pressad, pre- 
cis som en larare ger uttryck for: 
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Vi jobbar med eget arbete och planeringen och laser och raknar och 
skriver och dS ska man hinna med S lyssna nar dom laser, hjalpa och 
gS igenom ... och det kan vara lite svSrt, tycker jag, att hinna med .... 
Att samtidigt gS igenom saker med en del bam och hjalpa dom som 
sitter med handen uppe. Man far som en skottspole. Och det kanner 
jag, att man ar aldrig lugn, fast man forsoker vara det pS ytan. Man 
sitter hela tiden och koUar om det ar nSgon annan som behover 
hjalp. (4110) 

En foralder som intervjuades hade foljande intryck av arbetet i skolan 
efter ett besok: 

Det ar klart att ar man har och halsar pS nSgon dag s3 kanns det 
valdigt rorigt! Men det funkar ju, dom gor vad dom ska och hinner 
med sina planeringar. 

En foralder menar att bamen blir snallare mot varandra nar det firms 
barn i flera aldrar. Hon tillagger vidare: 

Dom [sexSringama] ar vetgiriga och suger St sig allt och lar sig av 
dom som ar aldre....fast min sexSring ar lite besviken over att han 
inte fSr gora mer i klassrummet. 

Saniverkan i personalgruppen 

Personalen menar att samverkan, som for den innebar att man tar vara 
pk vars och ens kompetens och tiUsammans arbetar mot ett gemer^amt 
m^l, ar n^got valdigt positivt och nodvandigt. Den ser det som en vinst 
att barnomsorg och skola nu firms under samma tak eftersom de vuxna 
d^ kan dela med sig av sina kunskaper. Detta innebar, nar det fungerar, 
att det ocksS ar lattare att gora sig en helhetsbild av bamet. 

Ar det d^ n^gon skillnad ph personalens satt att arbeta nu jamfort 
med tidigare? Assistenten tycker att hon arbetar pk ungefar samma satt 
som tidigare. Hur ovriga i personalen arbetar nu jamfort med tidigare 
har forhoppningsvis framkommit tidigare i rapporten. De fiesta har fStt 
utoka sin roUrepertoar, inte minst lararna eftersom de nu ocksS gor en 
del praktiskt omsorgsarbete t ex i samband med lunchen. I klassrummet 
arbetade emellertid en av lararna med individualisering redan innan 
SKOBO, det ar ingenting nytt for henne. Den andra lararen sager att hon 
hade fler genomgSngar tidigare. Det var mer "prat fran henne" dh. Det 
nya ar annars att spridningen i mognad bland barnen ar storre nu eftei- 
som Sldersspannel ar storre. 

Skillnaden for fritidspedagogen ar att hon inte planerar for fritids- 
verksamheten efter sk'>ldagen (se det tidigare) daremot ser hon nu bar- 
nets hela dag och kan ha forslAelse for om barnen bara vill ta det lugnt 
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och tycka att detta ar tillStet. ForskoUararen fkr traffa "skolbamen" mer; 
ater med dem, dansar, laser. Hon tycker att det kanns valdigt positivt. 

Vision och verklighet 

Nar personalen granskar sig sjalv framkommer det emellertid att arbetet 
an idag ar valdigt uppdelat beroende pk vilken yrkeskategori man till- 
hor. Som tidigare namnts fkv personalen helhetsbilden genom att lagga 
ihop de olika delarna, delge varandra sina intryck av barnen, i samband 
med arbetslagstraffama. Fritidspedagogen ar kritisk till denna uppdel- 
rung av arbetet och sager: 

Det ar ju sk det ska fungera, att vi lar av varandra. Men det ar hSrt. 
Jag tror att det handlar lite om yrkesroller, att forskollarama ar lite 
radda for att tappa sin bit. Nu b6rjar vi i alia fall att fora diskussioner 
for att latta pA trycket lite i den har stora sex5rsgruppen. Vi behover 
plocka in barn som kanske har den formSgan att sitta still, ta till sig 
information, att plocka in dom i klassrummet. Dar tycker jag att dar 
borjar vi lyfta! 

Barnskotaren sager foljande om mojlighetema att fk en helhetssyn: 

Man ser inte varandras verksamheter och det tycker jag ar trSkigt. 
Man jobbar pk sitt hSll, man gor sin grej och dom andra vet inte vad 
jag gor. Och d5 fungerar ju inte den har helhetssynen pk barnen 
heller! 

Speciallararen skulle heist vilja vara inne i klassrummet och arbeta med 
sina barn dar. Fritidspedagogen vill ocksS komma in i klassrummet och 
lamna sin roll som "pysseltant". Svenska 2-lararen vill bli en tydligare 
lank i arbetslaget. De personer som ansvarar for sexSringarna vill i hogre 
grad ta *-illvara mojligheten att slappa "tidiga" barn till klassrummet och 
lyf la ut "sena" bam dk och dk nar de inte riktigt orkar med skolarbetet. 

i personaiia^^et ger uttryck f5r ett exempel pk "samverkan" som 
kanske inte kanns helt tiUfredsstallande. Det galler fritidspedagogens 
arbote i klassen med vb.sa praktiska inslag som virkning och somnad. 
Tidigare vai det klasslararen som arbetade med detta men nu har fritids- 
pedagogen kommit in och "tagit de bitama kkn klasslararen". Notera att 
lararen och fritidspedagogen i del lao:et egentligen inte samverkar kring 
barnen och aktiviteten utan att lararei^ lamnar ifrSn sig en del som hon 
tidigare hSllit i. Fritidspedagogens onskan ar ju, enligt det som framforts 
tidigare, att fS gS in mer i klassrummet och samverka med lararna i stallet 
f5r att vara en "pysseltant" som skoter det praktiska arbetet som nSgon- 
ting vid sidan av skolverksamheten. Det bor andS pSpekas att lararen 
och nSgon av omsorgspersonalen pk fredagseftermiddagar arbetar till- 

71 

ERIC 



-65- 



sammans med t ex slojd vid det pass som kallas "Sing, dans, stada, mys, 
pys". 

Tiden som hinder for samverkan 

For att en samverkan ska kunna komma till stind kravs gemensam pla- 
nering och utbyte av erfarenheter, tips, ideer. Till detta finns ingen tid, 
menar personalen pi Bjorktrasten. 

Man m&ste ju ha tid att hlnna prata for att det ska fungera och det ar 
ju det som ar en nackdel hos oss. Fast det ar ju mer en praktisk bit. 
Men viljan finns ... den installningen. Och vi har ju ett otroligt bra ar- 
betslag. (4102) 

En larare papekar att de ar valdigt diliga pi att utvardera verksamheten. 
Det finns inte tid till for att satta sig ned tillsammans i arbetslaget och di 
kanns det fel om bara nigra i personalgruppen satter sig och diskuterar 
utfallet av aktivitetema eller dylikt: 

Det var val langesedan vi satte oss ner och tankte efter. Det ar klart 
att man pratar i allmanna termer; att det har gick ju inte bra eller det 
har var roligt .. men vi ar hemskt dSliga pS det. Vi bara springer om 
varandra .. det ar tiden!" (4110) 

Bamskotaren beklagar att arbetslaget inte haft tid att se over det som stir 
i planeringsparmen sedan det skrevs hosten 1993. 

Jag skulle vilja att man planerade det har efter barngruppen och vad 
man har for barn infor varje termin! Och likasS utvardera efter varje 
termin ocksS sk att man vet vad man ska andra till vSren. Den moj- 
ligheten tyckte jag att vi hade inom bamomsorgen. 

Vi har sagt att vi borde gora lite allt eftersom si att det inte blir for 
stora bitar. (4108) 

Fritidspedagogen skulle vilja ha ett samarbete med ovriga tre moduler 
inom enheten, just for att fa tips kring det praktiska arbetet Hon karmer 
sig ganska ensam med denna "bit" pi Bjorktrasten. Tid saknas emellertid 
och de ovriga i arbetslaget har inte nigra goda erfarenheter av tidigare 
forsok till oppningar mot den narmast liggande modulen. I vilket fall 
traffas samtliga fyra moduler vid ett tillfalle i veckan i samband med 
"fikat" i lararrummet. 

Annu ett hinder for samverkan, utover tiden, ar lokalerna. Eftersom 
det rider brist pi smirum piverkas flexibiliteten negativt. 
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N^gra sager ocksa att storleken p& arbetslaget, nio personer, kan utgora 
ett hinder. Informationen masta gi ut till alia och ofta blir det sv^rt rent 
praktiskt att n^ alia. 

Olika synsatt och yrkesroller 

En av larama pa Bjorktrasten tycker att hon ar mer bestamd i sin kontakt 
med barnen an vad omsorgspersonalen ar. Hon sager att det har mycket 
med yrkesroUen att gora och det ansvarsomr^de hon har, skolbiten: 

Jag upplever att jag ar mycket mera bestamd men det ar ju en an- 
nan situation nar man jobbar med en klass, nar det ar en inlarnings- 
situation an nar man jobbar i verksamheten p5 eftermiddagar, nar det 
ar fri verksamhet sS att saga. (4110) 

Bamen ar mer disciplinerade nar larama hSUer i en samling an nar om- 
sorgspersonalen har ansvaret. Det sager m^nga av de intervjuade. Om- 
sorgspersonalen f^r oftare "hoja rosten". For lararen kan det racka med 
en blick och bamet vet direkt vad den betyder. Svenska 24araren tillag- 
ger: 

Vi larare tanker mycket mera i pedagogiska termer, p§ att bam ska 
liira sig och jag tror att forskollarama dom ser pk det pS ett lite annat 
satt, lite mjukare tror jag. (4106) 

Bamskotaren betonar att hon tanker mycket i termer av; Hur arbetar jag 
och varfor gor jag s^ har? Vad ar mitt mkl med det har, oavsett vad det 
sedan blir av det? Hon tror att larama ar mer inriktade p^ att de ska n& 
resultat: 

De ar ju mer styrda av laroplanen, att man ska gi igenom det och det 
.... (4104) 

Forskollararen jamfor omsorgspersonalens villkor med laramas: 

Vi kommer fr5n en varld med into mSnga niastcn, dar har man 
mer kunnat se till barnens behov har och nu V5ra mSsten ar i sk fall 
att barnen ska utvecklas socialt. Se'n ar dot ju inte s5 latt for larama 
att ta dom har mindre bamen, dom ar ju inte s5 vana vid det! (4102) 

Sammantaget kan konstateras att personalen tanker ganska lika kring 
barnen men gor valdigt olika, pga olika yrkesroller, traditioner och styr- 
instrument. Speciallararens ord far utgora avslutning pS funderingarna 
kring de olika yrkesroUema. 
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Annars, overlag, s3i har nog bida parter f5tt en storre forstSelse for 
varandras yrkesroller. Vi ger och tar, ger varandra r^d och s&. (4108) 



Nar vi bad om synpunkter pa den samverkan som enligt riktlinjema ska 
finnas mellan olika personalkategorier framforde en foralder detta: 

Det ar sakert positivt aven om det finns hinder pk vagen, innan man 
utvecklat det. Men det har med sex^ringar ar nog bamomsorgsper- 
sonalen bast p5. Det har ju inte lararna sen tidigare. Och dom tvS 
som vi har har har ju jobbat med lekis tidigare och vill ju gama 
arbeta med sexiringama! 

Foraldraengagemanget 

Nar SKOBO var nytt kom m^nga foraldrar ph besok. Personalen tolkar 
det som att manga var nyfikna pa "det har elandet som politikema fatt 
ihop". MSnga foraldrar var alltsi kritiska dh och aven m&nga larare. Nu 
nar debatten har lagt sig kommer det inte fler an forr, trots att perso- 
nalen hade forvantat sig det eftersom skolan ar lite friare idag jamfort 
med nar foraldrarna sjalva gick i skolan. Det vill saga, det kommer lika 
f&. Personalen pSpekar att upptagningsomrSdet for deras enhet ar tungt. 
MSnga familjer har sociaia problem och orkar inte med att engagera sig i 
skolan. Foraldrarna saknar sakert ibland bade tid och kraft for att kom- 
ma p^ besok i sitt bams skola. 

De foraldrar som vi intervjuat uttrycker att de, trots den jobbiga star- 
ten, idag ar nojda med verksamheten. 

Blev SKOBO som det var tankt? 

Det blev inte som det var tankt med SKOBO p^ Bjorktrasten. Persona- 
lens synpunkter sammanfattas i det foljande: 

• ekonomin har varit styrande och det finns inte tillrackligt med pengar 

• klasserna ar alldeles for stora 

• tid for planering och reflektion saknas 

• lokalema ar for smh och ar ej andam^lsenliga 

• sexaringama har inte integrerats i klasserna. 

De fiesta vill emellertid inte g^ tillbaka till det gamla systemet. Per- 
sonalen tror p^ tankama bakom SKOBO men beklagar att ekonomin styr 
mycket. Vidare sager personalen att det hela mksie fH ta sin tid. Den 
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mSste hitta de ratta arbetsformema och det gor man inte med en gSng, 
som t ex det har med att sexSringama ska komma in i Uassrummet mer. 



Sammanfattiiing Bjorktrasten 

Bjorktrasten blev en SKOBO-modul hosten 1993. Personallaget bestar av 
nio personer; tvS ISgstadielarare, en speciallarare, en Svenska 2-larare, en 
fritidspedagog, en barnskotare, en forskollarare och tvS assistenter. Vid 
modulen bedrivs saval morgon- som eftermiddagsomsorg. Den samlade 
verksamhetsdagen stracker sig fr§n klockan Stta till tjugo over ett. 50 
barn ar inskrivna i verksamheten. De fordelar sig jamnt over de tv^ 
klassema. Tio av bamen fSr hemsprSksundervisning och tre barn bar 
"sarskilda behov". Nedan foljer en sammanfattning av de mest centrala 
resultaten: 

• Personalen tror pS ett Sldersintegrerat l§gstadium och en utokad sam- 
verkan mellan skol- och bamomsorgspersonal. Den ar ocksS nojd 
med den utbildning den fick infor SKOBO. Forandringen genom- 
fordes emellertid alldeles for snabbt och utan en foregSende utvarde- 
ring av de enheter som redan startat. 

• Bamen st^r i centrum i verksamheten. All personal ska ha kunskap 
om alia barn och om "hela" bamet. De vuxna samverkar kring bamen 
men inte sa mycket i direkt samspel med varandra. En malsattning ar 
att bamen upplever trygghet sk att de kan ta till sig kunskaper och 
annan positiv pSverkan. Alia delar i verksamheten anses lika viktiga 
for barnets valbefirmande. 

• Verksamheten ar inte belt ^Idersintegrerad. Sex^ringarna ar inne i 
klassrummet i samband med lunchen, vid tema och vid det egna 
arbetet under onsdagseftermiddagar. De ar ocksS med i det sista 
passet pS fredagar, som har lite friare former. Atta- och nioSringama 
ar ofta i klassrummet samtidigt. Vad galler sexSringama stravar per- 
sonalen efter att fS in dem mer i klassmmmet. 

• Ansvarsfordelningen i persona Igruppen ar valdigt tydlig och traditio- 
nell. Var och en tar ansvar for sin "bit" och cnligt sin yrkesKoi-pctcns. 
Mycket av detaljplanermg och genomforande sker individuellt. Perso- 
nalen arbetar p5 en forandring som forvantas innebara en storre sam- 
verkan over kompetensgranser och mer schemalagd tid for gemen- 
sam planering och utvardering. Den begransade tiden och bristen pS 
andamSlsenliga lokaler forhindrar samverkan i dagslaget. 
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• Foraldraengagemanget ar lika litet som tidigare= En forklaring till 
dettd kan vara att modulen ligger i ett "tungt" omrade, i socioekono- 
miskt avseende. 

• De vuxna i verksamheten visar bamen stor respekt. Det forekommer 
uppmuntran, berom och glada tillrop. De vuxna arbetar for att bamen 
ska ha det bra pk Bjorktrasten. Aven om de inte samverkar i det prak- 
tiska genomforandet av arbetet bar de diskuterat sig fram till en sam- 
syn, dvs hur de alia ska bemota bamen, vilka regler som galler, vilka 
mSl de ska ha for verksaroheten, hur de ska arbeta och varfor just pS 
det viset. 

• S^val personalen som de intervjuade foraldrama tror att SKOBO ar 
bra for barnens sociala utveckling. Mobbningstendensema minskar, 
yngre och aid re barn leker tillsammans, bamen tav hand om varandra 
och de aldre bamen skoter i praktiken en stor del av sexSringamas 
inskolning eftersom de ar modeller for de yngre. 

• Det var till storsta delen ekonomiska overvaganden som ISg bakom 
SKOBO'iden. Det har skuUe bli en billigare verksamhet an den tradi- 
tionella. Verkligheten stammer inte overens med den presenterade 
modellen. T ex ar bamen fler, personalgruppen mindre och lokalema 
inte andam^lsenliga. 
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Kapitel 5 

SAMMANFATTANDE DISKUSSION 
OCH AVSLUTANDE REFLEXIONER 

I forgrunden for derma utvardering stkr ett utvecklingsprojekt som ror 
skolbamsomsorgen (SKOBO) inom Finspangs Kommun. Narmare be- 
stamt ligger fokus samverkan mellan och integration av skoians ISg- 
stadium, deltidsforskola och fritidshem (bam 6-9 Ir). Utvecklingsarbetet 
inom kommunen har lett till en omorganisation och en forandrad verk- 
samhet inom skola och bamomsorg. 

Utvarderingen har haft tvS uttalade syften, namligen: 

att beskriva personals och foraldrars installning till SKOBO-verksam- 
heten som s^dan, dess grundlaggande forestallningar, genomforande 
och eventuella effekter. 

att studera hur samverkan, mellan personal, mellan personal och 
bam och mellan bam, tar sig uttryck i verksamheten. 



En integrerad verksamhet 

Skola och bamomsorg ska tillsammans forma och ta ansvar for den in- 
tegrerade verksamheten. I det pedagogiska progranunet^ poangteras att 
man inom kommunen sakert inte kommer att finna likartade losningar 
for SKOBO-verksamheten. 1 programmet understryks att huvudsaken ar 
att personalen har en gemensam grundsyn, dvs att den ser bamens be- 
hov av s&val utbildning som lek och omsorg. Det tycks inte finnas n&gra 
restriktioner eller fardiga mallar for hur den tilltankta SKOBO-modellen 
ska se ut i praktiken. Personalen inom SKOBO har s^ledes haft relativt 
"fria hander ' att utforma verksamheten som den uppfattar att den ska se 
ut. Inte minst marks detta nar de tre modulerna; M^sen, Hoken och 
Bjorktrasten studerats. Resultatet ar tre olika SKOBO-modeller! 



'^Pedagogiskt program for integrerad skolbarnsomsorg (SKOBO), Finsp^ings kom- 
mun (1991). 

77 



-72- 



Tre olika SKOBO-modeller 

pa det organisatoriska planet har skola och omsorg flyttat ihop i gemen- 
samma lokaler. Ser man till verksaniheten skiljer sig de tre modellema kt 
vad galler utformning och innehSU. 

M§sen har valt att ta steget mot en integrerad verksamhet. Personalen 
har byggt upp verksamheten kring Sldersblandade familjegrupper. Bar- 
nen sitter ihop vid borden och verksamheten kretsar kring grupperna 
och de aktiviteter som personal och bam gor tiUsammans. SexSringama 
har egen verksamhet, men de deltar flera ganger under den samlade 
verksamhetsdagen i klassrumsaktivitetema tillsammans med de andra 
bamen. Undervisning i traditionell mening ar nastan obefintlig och arbe- 
tet har forskjutits mot ett uppsokande och utforskande satt i klassrum- 
men. Personalen ar till^tande och uppmuntrande och bamen ar sjaiv- 
standiga och ansvarstagande i skolarbetet. Delaktighet och vi-kansla ar 
honnorsord for sSval vuxna som bam i verksamheten. 

Vid Hoken ar verksamheten uppbyggd sk att varje Sldersgrupp arbe- 
tar for sig. De tillampar inte i n^gon storre omfattning familjegrupps- 
systemet. SexSringama ar mestadels i sitt "sexSrsrum". Det firms fk upp- 
gifter som passar saval en sexiring som en nioSring. Spridningen i mog- 
nad ar alldeles for stor. Larama undervisar och formedlar kunskap. Bar- 
nen arbetar med uppgifter enligt den egna planeringen. Det ar mycket 
av individuellt arbete under tystnad. Vid kunskapsuppbyggandet for- 
medlar lararen en viss kunskap till bamen vid t ex genomgangar i klass- 
rummen. 

Fk Bjorktrasten ar personalen overens om att "alia bitar" ar lika vik- 
tiga for bamets valbefinnande, dvs bam har behov av skval intellektuell 
stimulans som social traning och mojligheter till personlighetsutveck- 
ling. Bamen mSste fk del av "hela kakan" och detta ar mojligt om varje 
yrkeskategori ger bamet av sin unika kompetens. Eftersom personalen 
dela; upp arbetet sk strikt utifrSn yrkeskompetens har den inte mojlighet 
att se om bamen far allt vad de behover. Var och en ansvarar for sin del 
och det ar forst pk personalkonferensen som personalen har mojlighet att 
tillsammans lagga pusslet och se vad bamen fktt Personerna i arbets- 
laget samverkar sSledes kring bamen men inte sk mycket med varandra! 

Genomgangar fr^n "froken" ar farre jamfort med tidigare. Lararen har 
en vagledande funktion och hon stottar och uppmuntrar bamen i arbe- 
tet. Individualisering av arbetet <ir inte nytt, det har forekommit tidigare, 
men Slderspannet ar storre nu. ForskoUararen och barnskotaren arbetar 
med sina sexSringar, i en angransande lokal. 

Mycket av traditionellt tankande firms anda kvar som t ex att kunska- 
per ar skolkunskaper och att arbete ar att jobba med matematik och 
svenska. Larama kampar med att hinna med enligt laroplanen och om- 
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sorgspersonalen onskar sig en verksamhet som i stallet utgSr fran den 
aktuella bamgruppens behov. 

Jamfor man samspelet mellan de vuxna och bamen pk de tre olika 
modulema kan man saga att de vuxna intar olika strategier och forhSller 
sig pk olika satt gentemot bamen beroende pa vilket ideal de har vad 
galler barns utveckling. I Hokens klassrum gir vara tankar mot ett 
"Piagetinspirerat" ideal i sS motto att bamets mognad ar utgangspiinkten 
for arbetet och lararen assisterar bamet i dess upptackter (Berk, 1989). Vi 
tror att personalens antagande ar att bam i samma alder uppnatt ungefar 
samma mognad och darmed gemensamt kan tillgodogdra sig en viss 
given stimulans frSn lararen. Lararna ar ocksS tveksamma till att ISta 
barn med stora variationer i mognad samverka kring uppgifter, Bamen 
arbetar mestadels sjalvstandigt, med mojlighet att g5ra egna upptackter. 

I MSsens klassrum liknar de vuxnas forhallriingssatt och deras relatio- 
ner till bamen snarare de id^er som Vygotsky foresprakade, Forestall- 
ningen i denna tankeinriktning, som vi tycker stammer overens med 
Masen, ar att de vuxna och aldre kamratema kan hjalpa bamen i "den 
potentiella utvecklingszonen" (Wersch, 1984). Bamet' g^r framSt i sin ut- 
veckling genom att fS arbeta tillsammans med andra som nStt lite langre 
i sin utveckling. Att mojlighet att g5ra saker tillsammans med andra 
mer erfama, och dk sSdant som man annu inte klarar att utfora pS egen 
hand, driver utvecklingen framSt. I MSsens klassrum sitter ofta de vuxna 
med vid borden och for diskussioner med barnen. Vuxna och barn ar- 
betar tillsammans, hkda parter ar delaktiga i arbetet och det ar "vi pk 
MSsen" som ska greja det har tillsammans! 

?k Bjorktrasten ar det svarare att fS en bild av de vuxnas forhSlInings- 
satt. En mojlig tolkning ar att Bjorktrasten ror sig fr^n ett arbetssatt som 
ar forankrat i barns mognad till ett mer samverkande satt. Personalen 
onskar att kunna vara tillsammans med barnen i storre utstrackning an 
vad den faktiskt ar idag. Stravan ar att fS mera tid och/eller utrymme for 
att forverkliga detta mSl. 

Sammanfattningsvis kan sagas att de vuxna vid de tre modulema an- 
vander olika strategier hkde betraffande arbetssattet i bamgmppen och 
betraffande sina personliga kontakter med barnen. Regelbundenheter i 
de vuxnas upptradanden kan Sterspeglas i saval barnens handlingar 
gentemot varandra som i relationer i personalgruppen (Ekholm och 
Hcdin, 1991). 



Tvk kuUurer - hur gSr det att samverka? 

Samverkan avser inte endast organisatoriskt- och verksamhetsmassigt 
samarbete, utan det handlar ocksS om att olika personalkategorier ska/- 
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kan samverka. Det finns flera studier (t ex Ekholm och Ellstrom, 1994; 
Dahlberg och Taguchi, 1994; Persson, 1993; Haug, 1992) som pekar pk att 
nar de tvS kulturema; skola och bamomsorg mots kan det pSverka sSval 
innehallet i pedagogiken (undervisningen) som personalens arbetsmeto- 
der. Orsaken kan vara att yrkeskategorierna har olika traditioner med 
olika koder och skilda synsatt pk bam och bamuppfostran. Forestall- 
ningen hos deltagama i denna studie ar att larare och omsorgspersonal 
tanker och handlar olika. Av tradition betonar larare framst barns in- 
tellektuella formSgor, medan barnomsorgspersonal snarare ser till hela 
bamet, dvs ser barnet som en intellektuell, social och emotionell Individ. 
I den pedagogiska verksamheten ar det lararens uppgift att formedla och 
lata bamen utveckla sina kunskaper, medan omsorgspersonalen forvan- 
tas utveckla aven andra sidor. UtgSngspunkten for larares arbete ar den 
gallande laroplanen, medan omsorgspersonalen i forsta hand utg&r Mix 
de pedagogiska programmen for forskola och fritidshem. De olika mkl- 
dokumenten betonar olika aspekter om man ser till bamen. 

Hur har dk samverkan fungerat melian larare och omsorgspersonal 
(forskollarare, fritidspedagog och bamskotare) i denna studie? Mksen 
tycks ha kommit en bit pk vag nar det galler samverkan mellan olika 
personalkategorier. Personalen, och framfor allt lararna, har "slappt" sina 
traditionella yrkesroller och den arbetar pa i det spar den funnit. Den ser 
samverkan over kompetensgranser som laraktigt och berikande for hela 
arbetslaget. 

Biorktrastens personal tycks arbeta med att forsoka hitta de ratta for- 
merna och arbetssatten for att f^ en fungerande samverkan i arbetslaget. 
Personalen tycks dock inte ha nStt anda fram annu. Viljan och ambi- 
tionen finns att med gemensamma anstrangningar finna fungerande satt 
for samverkan. 

Hoken tycks ha valt att vara kvar i yrkeskategoriernas traditionella 
arbetssatt inom den nya verksamhetsformen. Samverkan bygger huvud- 
sakligen p^ att personalen kan komma overens, jamka, kompromissa 
och ha samma uppfattning om innehMl och arbetsmetoder, dvs vad som 
ska goras i verksamheten och hur. 

Olika kompeteits - tillgdng eller hinder 

Olikheter i kompetens mellan de olika personalkategorierna upplevs 
bade vara en tillgSng och ett hinder for samverkan i verksamheten pk de 
olika modulerna. Mkscns personal inser att den har mycket att lara av 
varandra och att den kan utnyttja de olika kompetenserna istallet for att 
• vara ifr^gasattande mot varandras erfarenheter. Styrkan i arbetslaget ar 
olikheten i kompetens! 

GO 
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?k Bjorktrasten tycker personalen att olikhetema mellan personalkatego- 
riem£ ar bra for bamens utveckling. Daremot drar inte personalen nytta 
av varandra i en konkret samverkan sinsemellan pk grund av t ex brist 
p5 tid for planering. Den menar belt enkelt att samverkan inte kan kom- 
ma till st^d utifr^ en planering som var och en gjort enskilt utan sam- 
rkd och id^utbyte i arbetslaget. 

Vid Hoken ger omsorgspersonalen uttryck for att lararna inte upp- 
tackt att den har mycket kunskaper att ge larama. Lararna k sin sida tror 
inte att omsorgspersonalen har sk mycket att bidra med till undervis- 
ningsverksamheten. Daremot, menar lararna, har omsorgspersonalen 
mycket att ge vad galler mer "fria" aktiviteter, Larama agerar "larare" 
och de vill ha kontroU over undervisningen, Omsorgspersonalen tycker 
k sin sida att den "staller upp" for larama i deras arbete, Det finns saval 
ideologiska som praktiska hinder som kan forsvdra samverkan. 

Gemensamma mdl och strategier 

Att ha gemensamma m^l for verksamheten ar en nodvandig forutsatt- 
ning for samverkan, men daremot ingen garanti for detta. Utover detta 
kravs gemensamma och for alia tydliga strategier for hur dessa mk\ ska 
uppn^s. Personalen pk Misen tycks ha klart for sig vilka mil arbetslaget 
arbetar efter och vilka vagar den ska anvanda for att uppni milen i verk- 
samheten. ?k Bjorktrasten har personalen samstammiga mkl, men inte 
de nodvandiga strategierna. Fk Hoken har personalen mk\, men tillam- 
par olika strategier beroende pk om man ar larare eller omsorgspersonal. 

SKOBO-barn - ar det smk sexSringar och bortglomda 
nioSringar? 

MSnga av bade personal och foraldrar pk de Ire modulema menar att de 
inte behover oroa sig for sexiringarna, men att det ar varre med nio- 
iringarna. Ar det sk att sexiringarna tar for sig och ser till att de ikr per- 
sonaiens uppmarksamhet, medan nioaringama gloms bort? Risken finns 
att det kan bli sk om problemet inte uppmarksammas av personalen. 
Personalen pk de tre modulema har varit lyhorda och vidtagit itgarder 
for att undvika "fallan". Exempelvis finns aktiviteter dar personalen 
endast agnar sig at nioSringarna och deras behov t ex forberedelse infor 
mellanstadiet. 




-76- 



Social kompetens 

Den sociala kompetensen och formagan hos barnen har utvecklats pS ett 
positivt satt i SKOBO-verksamheten. Oavsett hur den aktuella modellen 
ar organiserad och utformad betonar s^va' personal som foraldrar att 
den stora fordelen ined SKOBO ar just deu sociala aspekten. Bamen lar 
sig exempelvis att visa varandra hansyn, hjalpa och ta hand om andra 
klasskamrater, ansvara for egna handlingar och kamraters valbefinnan- 
de etc. Generellt tycks SKOBO-bam vara mora fcrst^ende for olikheter i 
kamratgruppen. Vad galler bamens kunskapsmassiga utveckling ar det 
svSrare att s\k fast om den gynnats eller missgynnats i SKOBO-verksam- 
heten. 



Nagra reflektioner ... 
Om forandringsarbete 

Inforandet av SKOBO medforde en forandring for alia inblandade perso- 
ner. Forandringar innebar ofta mojligheter till utveckling, saval person- 
ligt som professionellt. En forandringsprocess ar emellertid kravande. 
Man kan se den som en utmaning eller ett hot. Hur smartfritt forand- 
ringen sker p^verkas bland annat av vilken vinst individen upplever att 
forandringen leder till for henne sjalv, hur pass delaktig individen ar i 
f5randringsprocessen, vilken grad av trygghet hon upplever, vilken 
information som ges samt nar och hur (Angelow, 1991). Overg^ngen 
frin ide till handling blir lattare om id^n ar forankrad hos de berorda 
individerna. Hur pass forankrad var SKOBO-iden pS MSsen, Hoken och 
Bjorktrasten? 

Personalen pk Masen uttrycker att den inte s^g inforandet av SKOBO 
. som nigot revolutionart. Dess barande ideer var redan forankradc hos 
personalen och den arbetade redan p^ "SKOBO-vis" utan att egentligen 
veta om det. Fritidshemmet var redan integrerat i skolan och undervis- 
ningen byggde pk individualisering med utg^ngspunkt i barnets mog- 
nad. Skol- och bamomsorgspersonal samverkade i skolarbetet. Vid star- 
ten av SKOBO kande sig personalen pa M^sen aven ekonomiskt gynnad. 

Vk Hoken kom inforandet av SKOBO som ett pSbud uppifr^n/ 
utifrSn. Det fanns inga alternativ och ingen ^tervandsgrand. De inblan- 
dade lararna s^g inte SKOBO som en battre skolform an den traditio- 
nella, tvartom var de valdigt kritiska till mSnga delar i forslaget. Hela 
situationcn upplevdes som hotfull och det gallde att gora det basta 
mojliga av laget. Den information som gavs upplevdes som otydlig och 
bristfallig och framfor allt kande personalen att den inte kunde p^verka 
det som skedde. Den forsokte koiwv^ med synpunkter men kande sig 
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besvarlig och kritisk. Den utbildning som gavs upplevdes inte som 
relevant. Hela situationen var otrygg och den kommande verksamheten 
oforutsagbar. 

Bjorktrasten tilltalades personalen av de barande ideema i SKOBO. 
Emellertid upplever den att forandringen genomfordes alldeles for 
snabbt. Starten praglades av oro, otrygghet och stress. Exempelvis var 
lokalerna inte helt iordningstallda vid las^rets borjan. Personalen ville 
tid till detaljplanering. De inblandade visste att SKOBO nu var en realitet 
men kiinde sig valdigt osakra p^ hur allt detta skulle genomforas 
praktiskt i verksamheten. 

Det satt som SKOBO infordes p^ och de olika forutsattningarna i 
startogonblicket som fanns vid respektive modul har sakert piverkat 
hur genomforandet sett ut. 

Dm SKOBO - som framtidsmodelK 

Frkn skv'al personal soni foraldrar har vi fktX p^pekat att SKOBO ar en 
besparingsStgard. Genom att fora over sexiringarna till skolan och ta in 
fritidsverksamheten under samma tak blir verksamheten billigare. Man 
kan samnyttja s^val lokaler som kompetens i form av personal. S^dana 
har ^tgarder ar inte unika for SKOBO-projektet, utan ar vanligt forekom- 
mande nationellt (se t ex Soderlund, 1993). 

Det firms aven mojliga pedagogiska vinster i SKOBO. Aven detta ut- 
trycker b^de personal och foraldrar. Ingen tycks darfor vilja ^tervanda 
till den traditionella skolformen. 

Forar.dringsarbete maste emellertid f^ ta sin tid. Det kravs ocks^ rim- 
liga ekonomiska villkor for att verksamheten ska bli bra. En stor fordel 
med riktlinjerna for verksamheten ar att de enskilda modulerna givits 
fria hander nar det galler att utforma verksamheten sk som de vill ha 
den. 

Var och en kan skapa sitt SKOBO. Det firms ingen ratt eller fel modell. 
S^ lange personalen kanner att den kan piverka verksamhetens irmeh^il 
och utforma den utifrAn egna overtygelser blir den f.armolikt av god kva- 
litet. Personalen tror helt enkelt pa vad den gor. Naturligtvis ar detta inte 
den enda forutsattningen, eller en tillracklig s^dan, for att skapa en bra 
verksamhet, men anda en viktig utgAngspunkt (Angelow, 1991). 

Vi ar medvetna om att mycket har hant sedan vi studerade de tre mo- 
dulerna M^sen, Hoken och Bjorktrasten. V^r studie har emellertid varit 
av den karaktaren att vi gjort en undersokning som belyser hur det var 
"dar och d^" (tvarsnittsstudie). Man skulle aven ha kunnat studera for- 
andringar over tid for att belysa den dynamik som firms i den har typen 
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av verksamhet, men det var inte v&v avsikt. Forhoppningsvis kan en 
sadan har undersokning bidra till att olika SKOBO-moduler/enheter in- 
spireras i det dagliga arbetet och ikr distans till sitt eget satt att bedriva 
verksamheten, dvs en mojlighet att vaxa och utvecklas vidare. 
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program. The integration project (SKOBO) has been implemented in all 
education units in the investigated municipality. Each school has, how- 
ever, had a considerable degn?e of freedom in carrying out the program 
with the possibility io find the;r "own path". 
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• the nature and extent of co-operation between teachers and pre- 
school staff 

• the extent of integration of children of different ages in the class 
room, 

(Quite often the six year olds were not taught m the main class room, 
but separately,) 

Both the staff and the parents believe that this kind of program favours 
the social development of the children. They are, however, unsure 
whether it also favours the intellectual development of the child. 
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